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Editorial

Mesdames et Messieurs,
Chers adhérents et collegues,

Nous sommes heureux de vous présenter aujourd’hui notre rapport d'activité pour I'exercice 2022. Aprés deux années
vécues sous le coup de la pandémie de Covid-19, et suite aux turbulences qu'elle a entrainées sur le systéme énergétique,
on a vu se dessiner sur les marchés des fin 2021 une situation d'une ampleur jusqu'ici inconnue par les personnes de ma
génération.

En France et en Allemagne aussi, la guerre d'agression de la Russie contre 'Ukraine a indirectement exposé la vulnérabilité
de nos systémes énergétiques: elle révele a quel point il peut étre risqué de miser trop fortement sur une source
d'approvisionnement qui présente sans doute de nombreux avantages a premiére vue, mais s'avére représenter un risque
pour la sécurité d'approvisionnement en situation de crise. En 'absence d'alternative, on a vu apparaitre sur les marchés
de I'énergie des pics de prix auxquels industrie et ménages n'ont pu faire face qu'avec difficulté. Les effets produits par
cette situation contrecarraient les initiatives lancées a Bruxelles comme a Paris et a Berlin pour la protection du climat.
Les énergies fossiles se sont vu attribuer un réle qu'elles avaient perdu depuis longtemps: leur consommation a été
subventionnée, et un grand nombre de projets d'exploitation soudain rentables ont vu le jour; nocifs pour le climat, ils
vont permettre selon toute vraisemblance I'extraction de carburants fossiles pendant les quarante prochaines années.

Les crises, toutefois, s'accompagnent toujours de phénomeénes nouveaux, et c'est aussi le casici: la question de I'énergie a
rarement joué un réle aussi important dans le débat public. Pouvant désormais se passer de recourir a 'argument de la
« protection du climat », 'efficacité énergétique est devenue un impératif économique de premier plan. Nécessitant peu
de maintenance et ayant des coflits marginaux faibles, les énergies renouvelables électriques ont fait la démonstration
qu'elles pouvaient jouer un réle essentiel en Europe au service d'un approvisionnement énergétique en grande partie
indépendant de facteurs extérieurs. Cependant, leur développement n'a rien d'une évidence, compte tenu des enjeux
auxquels elles sont confrontés et que I'on aurait tort de sous-estimer : la restructuration et le développement nécessaires
des réseaux, le manque actuel de personnel qualifié, les taux d'intérét élevés pour le financement des projets et enfin les
procédures d’'autorisation, qui restent laborieuses. L'année 2022 fera donc date dans I'histoire comme I'année ot, pour la
premiere fois peut-étre, nous aurons pris conscience des défis auxquels nous faisons face aujourdhui et des conséquences
gu'ils entrainent.

Au cours de cette année mouvementée, les acteurs francais et allemands de la transition énergétique dans les secteurs
privé et public ont suivi avec un vif intérét les conférences et les publications des collaborateurs de 'OFATE qui, une
nouvelle fois, ont contribué par leur travail a un échange informatif et constructif.

En jetant un regard en arriére, nous contemplons donc de nouveau une année bien remplie, ou beaucoup de choses ont
changé - y compris 'OFATE. Une chose reste cependant inchangée : notre gratitude envers les partenaires publics et

privés de 'OFATE, sans le soutien desquels ces résultats n'auraient pas été possibles.

Nous vous remercions donc chaleureusement et nous réjouissons d'une poursuite fructueuse de notre travail, avec et
pour vous.

QE’%A—-._:

Sven Rosner
Directeur de 'OFATE
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1. Association et adhérents

1.1.  L'association en 2022

Dés fin 2021, la conception selon laquelle on verrait un retour a la normale apres les deux années de pandémie en 2020
et 2021, durant lesquelles le secteur de I'énergie aussi s'est vu ébranlé, a été battue en bréche : de fait, méme siles marchés
se sont repris, les prix ne sont pas revenus au niveau d'avant la pandémie. Lorsque la Russie a attaqué I'Ukraine, le 24
février 2022, on a assisté a une hausse des prix de I'énergie, avec des pics dépassant 500 euros par MWh, ce qui ne s'était
encore jamais vu sur les bourses de I'électricité. Les prix reflétent bien entendu le rapport entre I'offre et la demande. La
plupart d'entre nous étions loin de nous imaginer que cet équilibre pourrait se trouver a ce point menacé, avec une telle
rapidité. I1 va de soi que, dans ce contexte, la pénurie de gaz naturel a joué un réle déterminant : alors que, au cours des
dernieres années, on avait rarement eu recours a la production d'électricité issue de centrales au gaz, la part de cette
technologie aux cofits marginaux élevés s'est accrue, tirant les prix vers le haut. Dans le méme temps, en France, la
capacité nucléaire disponible chutait de 50 %, et I'échange aux interconnexions devenait la régle. Le réseau physique
allemand a livré environ 15 TWh net d'électricité au réseau francais ; le couplage de marchés a ainsi pu faire la preuve de
son utilité comme instrument de solidarité non seulement entre les Etats européens, mais aussi entre les
consommateurs: en effet, tandis que cette énergie venant doutre-Rhin contribuait a garantir la sécurité
d’'approvisionnement en France, les prix augmentaient en Allemagne aussi du fait de ces flux d'électricité
interfrontaliers et étaient supportés en définitive par les consommateurs.

En conséquence, le travail de 'OFATE a pris une toute nouvelle dimension : la maitrise de I'impact de cette hausse des
prix sur les citoyens et sur'économie, notamment dans le secteur industriel, est devenu le théme central de nos activités
en 2022. Alors que, suite aux élections du Bundestag 2021 et aux élections présidentielles et législatives francaises, les
projets de réforme pour les énergies renouvelables se préparaient, il est apparu rapidement que I'Europe devait réviser
a la hausse ses objectifs de développement des capacités de production non fossiles de facon massive pour pouvoir
compenser le recours accru aux centrales électriques au charbon. Ces objectifs ambitieux ne peuvent toutefois étre
atteints que s'il devient a la fois plus simple et plus intéressant de mettre sur pied de nouveaux projets. Prendre des
décisions corrélatives dans les conditions qui étaient celles de 2022 n’était pas chose facile. Dans le méme temps, de
surcroit, les conditions requises pour le financement de nouvelles capacités se sont dégradées suite a la montée de
l'inflation, laquelle est en partie la conséquence des prix élevés de I'énergie.

L'OFATE a rarement travaillé dans un contexte aussi tendu. Simultanément, son expertise a rarement été autant
sollicitée par les acteurs des secteurs public et privé. Comme cela avait été annoncé en 2021, la présentation par themes
a fait une place aussi au secteur industriel ; cette présentation thématique s'est révélée étre particulierement utile,
permettant d'avoir une vue d'ensemble intégrée des problématiques considérées, de la production au consommateur, et
couvrant aussi bien les marchés et les réseaux que les impacts sur le climat, la société et I'économie.

Les pages qui suivent proposent une présentation détaillée des réalisations de 'OFATE en 2022.

L'équipe

Nos collaborateurs se répartissent entre un bureau a Paris/La Défense, situé dans les locaux du ministére de la
Transition énergétique (MTE), et un bureau a Berlin au sein du ministére fédéral de I'Economie et de la Protection du
climat (BMWK). Notre équipe se compose de la direction, comptant trois personnes et une attachée de direction, de
chargés de mission spécialisés dans chacune de nos thématiques, désormais au nombre de neuf, deux cheffes de projets
et une chargée de communication. En outre, le bureau de Paris continue a faire appel a des stagiaires et une étudiante
salariée en poste a Berlin continuent d'appuyer les activités de nos deux bureaux.
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Pendant la pandémie, I'équipe a fait la preuve de sa capacité a étre efficace également en télétravail. Par conséquent, la
direction et les collaborateurs se sont mis d'accord sur deux jours par semaine en présentiel.

Les finances

Gréce a une base financiére toujours solide, 'OFATE a pu poursuivre ses activités en 2022 en dépit de la conjoncture
difficile, et cl6turer son exercice avec un chiffre d'affaires annuel net de 1229 000 € et un bilan négatif de 71 000 €.

Les gouvernements francais et allemand contribuent a hauteur de 275 000 € annuels chacun au financement des
activités, soit prés de 45 % du budget annuel de 2022. Les deux ministéres mettent en outre a disposition de 'OFATE des
bureaux, des infrastructures et des salles de conférences.

Pres de 55 % du budget provient des cotisations des organisations adhérentes — une part qui, aprés deux années
florissantes, est légérement en baisse.

Comme les années précédentes, l'essentiel des dépenses a été dédié aux frais de personnel (3/4 du budget), suivi des
prestations extérieures incluant notamment les coflits de traduction des publications et les services associés aux
manifestations. D'une maniére générale, on peut constater que l'inflation a été un facteur notable, qui a eu en particulier
un impact sur les salaires et sur les services achetés. La direction travaille activement a consolider les finances en 2023,
pour parvenir a un résultat équilibré a moyen terme. Le rapport financier détaillé de I'exercice 2022 sera publié dans les
prochains mois.

L'évolution de |'OFATE

2006  Création du « Bureau de coordination pour l'énergie éolienne », plateforme d’information et d'échange au
service des acteurs publics et privés de l'éolien terrestre en France et en Allemagne.

2011 L'association devient le « Bureau de coordination des énergies renouvelables » et élargit son périmetre au
photovoltaique.

2013 A l'occasion du 50¢ anniversaire du traité de I'Elysée, le bureau devient « I'Office franco-allemand pour les
énergies renouvelables (OFAEnR) ». La déclaration commune de juillet 2013 des ministres francais et allemand
en charge de 'énergie est en libre acces sur le site internet de 'OFATE.

2014  Le 16 Conseil des ministres franco-allemand renforce les missions de 'OFATE. Création des thématiques
« Bioénergies » et « Systémes et marchés ». La déclaration commune du Conseil des ministres franco-allemand
est en libre accés sur le site internet de 'OFATE.

2016  Le18¢ Conseil des ministres franco-allemand élargit les attributions de I'association, qui devient I'Office franco-
allemand pour la transition énergétique (OFATE). Elargissement thématique au périmeétre « Efficacité
énergétique et chaleur ». La déclaration commune du Conseil des ministres franco-allemand est en libre accées
sur le site internet de 'OFATE.

2019  Création du nouveau périmétre thématique « Société, Environnement et Economie ».

2022  Extension des thématiques au domaine de l'industrie.

Rapport d'activité 2022
Office franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE) 12


https://energie-fr-de.eu/fr/actualites-ofate/lecteur/batho-et-altmaier-transforment-le-bureau-de-coordination-en-un-office-franco-allemand-pour-les-energies-renouvelables.html
https://energie-fr-de.eu/fr/qui-sommes-nous.html?file=files/ofaenr/06-ofaenr/04-documents-officiels/140219_releve_de_decisions_conseil_des_ministres_franco-allemand.pdf
https://energie-fr-de.eu/fr/qui-sommes-nous.html

‘ 0Office franco-allemand pour |a transition énergétique
Deutsch-f isches Buro fir die i d

S/ )

Gouvernance

La structure de 'OFATE, association de droit allemand, présente plusieurs originalités. Ses partenariats comme son
financement associent des acteurs tant publics que privés. En outre, ses collaborateurs sont basés, a Paris comme a
Berlin, au sein méme des ministéres responsables de la politique énergétique. Ainsi 'OFATE peut-il s'acquitter en toute
impartialité de sa mission d'accompagnateur de la transition énergétique dans les deux pays et de facilitateur du
dialogue transfrontalier entre les acteurs de cette transition.

Afin de répondre a ces multiples exigences et de mener a bien ces diverses missions, I'Assemblée générale de 'OFATE,
réunie en session extraordinaire le 26 septembre 2019, a entrepris de réformer le Comité de pilotage, sur proposition du
Comité directeur. Ce Comité de pilotage, rassemblant administrateurs et adhérents, assure la représentation des
intéréts de ' Assemblée générale dans l'intervalle entre ses réunions.

Le Comité de pilotage est désormais structuré de la facon suivante : les représentants des deux ministéres francais et
allemand en charge de I'énergie forment le Collége A ; les représentants des entreprises et organisations adhérentes
forment le Collége C. Afin d'éviter que certains votes aboutissent a une égalité bloquante, un Collége B a été institué ; y
siégeaient initialement les fédérations professionnelles des secteurs éolien et photovoltaique. Cette structure
apparaissant de moins en moins apte a refléter I'éventail des thémes déployés par 'OFATE au fil des années, le Comité
directeur a soumis au vote une proposition de réorganisation du Collége B, prévoyant que celui-ci soit composé de
représentants des instituts de recherche et universités adhérents a 'OFATE. Cette proposition a été adoptée a
I'unanimité. L'Assemblée générale ordinaire du 8 novembre 2022 a procédé a la nomination des nouveaux membres des
Colleges B et C pour les trois années a venir.

Les statuts de l'association sont disponibles en libre accés sur le site internet.

définit les statuts

Assemblée générale -
contréle
1 controle Droit de veto
Comité de pilotage
21 représentants, dont 2 A\
permanents;
une voix par collége
- nomme,
Ministéres conseille,
contrdle
Comité
directeur
Elit 19
membres
pour 3 ans

Représentation schématique de la gouvernance de I'OFATE selon les statuts du 26 septembre 2019
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Le nouveau Comité de pilotage, institué pour une période de trois ans, a commencé ses travaux le 28 novembre 2022 et,
depuis, a participé activement aux principales décisions de stratégie et de procédure de I'Office franco-allemand pour la

transition énergétique. Sa composition est la suivante :

College | : ministéres (membres permanents)
e Ministére fédéral allemand de I'Economie et de
I'Energie (BMWi)

College II : universités et instituts de recherche
e Nurten Avci, EIFER
o Didier Bloch, CEA Liten
e Laurent Grizon, IFP énergies nouvelles

College Il : entreprises et organisations
e Michel Béna, RTE
e Reinhold Buttgereit, TransnetBW
e H.Robert Conrad, P&T Technologie
e Anouk Darcet-Felgen, BMH Avocats
e Véronique Froding, DS Avocats
e Murielle Gagnebin, Agora Energiewende
o Jessica Klein, RWE Renewables

Nouvelles adhésions et résiliations en 2022

Ministere de la transition énergétique (MTE)

Eva Hauser, IZES
Bernhard Milow, DLR

Roy Mahfouz, H2Air

Vincent Masureel, Enertrag

Can Nalbantoglu, BAYWA R.E. FRANCE
Giunther Schneider, E.ON Connecting Energies
Laurent Talbot, Statkraft

Kora Topfer, EPEX SPOT

Heike Voss, Enercon

L'OFATE comptait 252 adhérents au 31 décembre 2022. La liste de ses adhérents peut étre consultée sur le site :

https://energie-fr-de.eu/fr/qui-sommes-nous/adherents.html

14 nouveaux adhérents (21 en 2021)
e AGECE
e Enervis
e Engie Solutions
o Fokus.Energie
e Maison de I'Europe
e NRW.energyforclimate
e Nvalue
¢ Orchis Environment
e Pléan Eolien Citoyen
¢ Skyborn Renewables
e Umweltbundesamt
e Uniden
e Vridium

e Privatperson

Rapport d'activité 2022
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12 résiliations et exclusions (16 en 2021)
e Acajoo

e Akuo

e Artaim Conseil

¢ BloombergNEF

e Centaure Conseil

e CVE Solar

o Institut fiir Strukturleichtbau und Energieeffizienz
e OFEE

e SchollerSI Erneuerbare

¢ Vattenfall Energy Trading

e Voltalia

e WPD solar

14
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2022 en chiffres

14

Nouveaux
adhérents

49 21

Publications Manifestations

2320

Participations aux
manifestations

Efficacité & chaleur

18 ~150

Demandes de

Collaborateurs )
renseignements

Société,
environnement &
économie

17 années en phase avec la transition
énergétique franco-allemande
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2. Manifestations

En 2022, 'OFATE a organisé 21 conférences, soirées politiques, événements networking, side events et webinaires. L'année
2022 était placée sous le signe d'un retour progressif aux formats présentiels : 10 manifestations ont eu lieu en public.
Les chiffres de la participation réveélent que les déplacements ne sont pas encore revenus au niveau pré-Covid-19. Au
cours de I'année, ces manifestations ont vu intervenir 183 conférenciers issus de la politique et de 'administration, des
secteurs industriels et financiers, des milieux scientifiques et universitaires, ainsi que de la société civile.

Le programme de manifestations proposées par 'OFATE en 2022 s'articulait comme suit :
10 conférences (Conf.),
side events (SE) &
formats politiques (PM) Janv  Fév Avr Mai Juin  Juil Aodt  Sept  Oct Nov

Efficacité & chaleur

Société, environnement
& économie

5 webinaires (Web.) Janv.  Fév Mars  Avr Mai Juin  Juil Aodt  Sept  Oct Nov

Efficacité & flexibilité

Société, environnement
& économie

Rapport d'activité 2022
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Conférences et side events

En 2022, 'OFATE a organisé 10 conférences et 3 side events. En concertation avec le comité de pilotage, un retour partiel
aux formats présentiels a été décidé pour les manifestations de 'OFATE et les side events lors de salons professionnels.
Une analyse effectuée fin 2021 a révélé, d'une part, qu'il était difficile d'évaluer les tendances des futurs déplacements
des participants potentiels. D'autre part, depuis le début de la pandémie, les niveaux de participation en ligne étaient
restés élevés. Enfin, les adhérents avaient exprimé a plusieurs reprises le souhait que des possibilités de networking
soient remises en place. Une approche prévoyant environ la moitié des formats présentiels et 'autre moitié en ligne
semblait donc adéquate, avec une manifestation hybride, le forum franco-allemand de I'énergie. Les conclusions
suivantes ont pu en étre tirées:

e C'estsurlessalons que les formats présentiels ont rencontré le plus de succes : d'abord, parce que la participation
ala conférence peut étre combinée avec d'autres rendez-vous, ce qui rend le déplacement productif. Ensuite, un
salon est une occasion idéale pour présenter 'OFATE a de nouveaux adhérents potentiels.

e Surlesformats présentiels, une forte participation a été enregistrée lors des conférences consacrées au solaire et
aléolien, qui sont les domaines ou 'OFATE compte le plus d'adhérents.

e Dans les domaines ou la structure d'acteurs est trés décentralisée et le nombre d'adhérents traditionnellement
peu élevé, la participation sur les formats présentiels était moins forte qu'avant la pandémie.

e Laparticipation aux conférences en ligne est restée comparativement élevée ; toutefois, elle était plus faible que
lors des années précédentes, ce qui est peut-étre dii a I'offre importante de formats similaires.

Avec prés de 1100 participants en tout aux différentes conférences, la participation a baissé par rapport a I'année
précédente, oui uniquement des formats en ligne avaient été proposés, revenant ainsi a un niveau comparable a celui
d'avant la pandémie. Plus de 330 personnes ont participé a des side events, un chiffre dépassant celui de I'année derniére,
lequel était déja largement supérieur a ceux des années précédentes. Cela illustre bien a quel point, dans le contexte de la
transition énergétique et des évolutions actuelles, le besoin d'informations reste élevé. Pour 2023, on a opté pour un
programme affichant une structure similaire, avec formats présentiels et formats en ligne: en effet, selon toute
apparence, le processus de transformation touchant les déplacements professionnels n'est pas encore achevé. LOFATE
accorde par ailleurs une grande importance au bilan carbone des manifestations, lequel est beaucoup plus bas sur les
conférences en ligne que sur les conférences présentielles. Pour la premiére fois, on a également fait 'essai en 2022 de
séparer les conférences et le networking. Cette fois, au lieu d'offrir une réception apres chaque manifestation présentielle,
une « Sommerfest » a été organisée a Paris ; cette initiative a été trés bien accueillie.
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Folien

Les 9 et 10 mars 2022 - En ligne
Emissions des projets éoliens terrestres : balisage nocturne, impact sonore et radars

Dans le cadre de cet échange d'expériences franco-allemand, environ 155 participants se sont réunis pour discuter
ensemble des défis actuels et futurs relatifs aux émissions des éoliennes terrestres, de leurs conséquences et des
solutions potentielles en France et en Allemagne. Parmi les intervenants se trouvaient différents représentants du
secteur et des administrations : des autorités environnementales et du contréle du trafic aérien, des entreprises et
instituts de recherche.

Cet échange franco-allemand a été I'occasion d'aborder les sujets suivants :

e Quels sont les cadres réglementaires actuels relatifs a la protection contre les nuisances pour les éoliennes
terrestres ?

e Dans quelle mesure les systémes de gestion de vol intelligents peuvent-ils limiter les effets perturbateurs des
éoliennes sur les radars de sécurité aérienne ?

e Quelle influence peuvent avoir les émissions sur la santé des étres humains et sur la faune ?

e Quelle influence ont les éoliennes sur les mesures sismiques ?

Programme, synthése et présentations de la conférence

28 septembre 2022 - Salon WindEnergy en coopération avec Enertrag, Hambourg
Eolien terrestre et réseau électrique : défis et opportunités

La France et 'Allemagne se sont fixé des objectifs concrets de développement pour I'éolien terrestre. En France, le
nouveau gouvernement prévoit 37 GW de capacité installée a 'horizon 2050, contre 18,9 GW installés fin 2021. En
Allemagne, le nouveau projet de loi pour les énergies renouvelables (Erneuerbare-Energien-Gesetz, EEG), adopté par le
Bundestag début juillet, planifie d'atteindre une capacité installée de 115 GW pour I'éolien terrestre d'ici 2030, contre
56,1 GW installés fin 2021. Les volumes prévus dans le cadre des appels d'offres seront revus a la hausse en
conséquence. Il se pose alors, notamment, la question de l'intégration de ces nouvelles capacités dans le réseau
électrique au sein des deux pays.

Au cours du side event, auquel ont participé pres de 50 personnes, les intervenants se sont penchés sur les
problématiques liées a la capacité du réseau a intégrer une production éolienne de plus en plus importante,
décentralisée et variable et sur les différentes solutions qui existent pour optimiser leur intégration. Plus précisément,
I'échange franco-allemand s'est intéressé aux questions suivantes:

e Quel est le cadre réglementaire pour l'intégration de la production éolienne au réseau en France et en
Allemagne ?

e Quel potentiel et quelles incitations existent ou sont nécessaires pour permettre a 'éolien de fournir des
services systeme ?

e Dans quelle mesure I'éolien peut-il assurer la flexibilité et contribuer a la stabilité du réseau électrique ?

Programme et présentations du side event
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18 octobre 2022 - En ligne
Mécanismes de soutien et modeles d’affaires pour les projets éoliens en mer

Dans le cadre de cet échange franco-allemand, plus de 70 participants se sont réunis pour discuter du financement des
projets éoliens en mer en France et en Allemagne. L'événement était I'occasion d'échanger sur les mécanismes de
soutien et modeéles d'affaires dans les deux pays et de discuter comment financer les objectifs ambitieux fixés en
France et en Allemagne.

Parmi les participants se trouvaient entre autres des représentants d'associations, d'instituts de recherche et de
diverses entreprises du secteur énergétique francais et allemand. La conférence a été traduite simultanément en
francais et en allemand.

Les questions suivantes ont été au coeur des échanges :
e Quels sont les mécanismes de soutien actuels en France et en Allemagne ?
e Quels modeles d'affaires existent pour les installations éoliennes en mer en dehors de ces soutiens ?
e Dans quelle mesure le développement de I'énergie éolienne en mer dépend-il des mécanismes de soutien a

moyen et long terme ?

Programme, synthése et présentations de la conférence

9 novembre 2022 - Paris, La Défense
Modeles de financement pour les projets éoliens terrestres : appels d’offres ou développement hors
soutien ?

Dans un contexte d'urgence de développement des énergies renouvelables mais également d'acceptabilité de I'énergie
éolienne terrestre, le mode de financement de cette énergie occupe un réle essentiel. Les réflexions sur les mécanismes
de soutien et les nouveaux financements sont également essentiels au regard de I'évolution actuelle du marché de
I'énergie qui ameéne par exemple des producteurs d'énergies renouvelables a se retirer prématurément des contrats de
soutien déja conclus.

Dans le cadre de cette manifestation franco-allemande, plus de 80 participants ont échangé sur les mécanismes de
soutien et les développements hors soutien dans les deux pays.

Parmi les intervenants se trouvaient entre autres des représentants d'instituts de recherche et de diverses entreprises
du secteur énergétique francais et allemand.

Les questions suivantes ont été au cceur des échanges :

¢ Quels sont les cadres juridiques pour les mécanismes d'appels d'offres en France et en Allemagne ?

e Dans quelle mesure le financement participatif et la gouvernance partagée peuvent-ils simposer comme
modéles d'affaires pour I'éolien terrestre ?

e Quels sont les modéles d'affaires pour les parcs éoliens en fin de contrat d’'achat ?

¢ Quelsretours d'expérience et perspectives sur les CPPA ?

e Dans quelle mesure les parcs éoliens peuvent-ils étre financés en dehors des mécanismes de soutien ?

Programme, synthése et présentations de la conférence

Rapport d'activité 2022
Office franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE) 20


https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/conference-en-ligne-sur-les-mecanismes-de-soutien-et-les-modeles-daffaires-pour-les-projets-eoliens-en-mer.html
https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/conference-en-ligne-sur-les-mecanismes-de-soutien-et-les-modeles-daffaires-pour-les-projets-eoliens-en-mer.html
https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/conference-en-ligne-sur-les-mecanismes-de-soutien-et-les-modeles-daffaires-pour-les-projets-eoliens-en-mer.html
https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/conference-en-ligne-sur-les-mecanismes-de-soutien-et-les-modeles-daffaires-pour-les-projets-eoliens-en-mer.html
https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/conference-sur-les-modeles-de-financement-pour-projets-eoliens-terrestres.html
https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/conference-sur-les-modeles-de-financement-pour-projets-eoliens-terrestres.html

‘ Office franco-allemand pour |a transition énergétique
" Deutsch-f isches Buro fir die i d

Energie solaire

14 juin 2022 - Paris, La Défense
Centrales photovoltaiques et aménagement du territoire : défis, innovations et perspectives

Dans son accord de coalition présenté le 24 novembre 2021, le nouveau gouvernement allemand d'Olaf Scholz a relevé
les objectifs de capacité installée des centrales photovoltaiques a 200 GW d'ici 2030 (ils s'élevaient a 100 GW
auparavant). En France, le Président Emmanuel Macron a annoncé le 10 février la nouvelle cible de 100 GW pour le
solaire a 'horizon 2050. Au vu des capacités installées fin 2021 (14 GW en France, 59 GW en Allemagne), ces objectifs
sont ambitieux par plusieurs aspects: sur le plan des délais puisqu'il faudra rapidement accélérer le rythme annuel
d'installation, sur le plan de la disponibilité d'une main d'ceuvre compétente, mais aussi sur le plan de I'accés au
foncier.

La conférence a rassemblé une centaine de participants. Aprés avoir rappelé les cadres réglementaires en vigueur en
Allemagne et en France et étudié les potentiels de surfaces disponibles, les présentations et débats ont abordé les
questions suivantes:

e Quelles évolutions en matiére de foncier envisager dans les prochaines années pour atteindre les objectifs de
capacité installée photovoltaique en France et en Allemagne ?

e Quels modeles d'affaires pour atteindre les objectifs nationaux au regard des contraintes foncieres,
environnementales et de I'acceptabilité sociale ?

Programme, synthése et présentations de la conférence

12 mai 2022 - En coopération avec le salon The Smarter E, Munich
Les modeles d’affaires des installations PV avec stockage en France et en Allemagne

Visant a engager un dialogue franco-allemand entre les acteurs industriels, scientifiques et institutionnels, la
manifestation s'est concentrée sur les sujets suivants:

e Cadre réglementaire pour les installations PV au sol et les installations solaires dans l'industrie et le
commerce avec stockage en France et en Allemagne

e Intérét des systémes stockage pour le réseau électrique

e Modéles d'affaires des centrales PV avec stockage et potentiels de réduction des cofits d'énergie pour le
secteur commercial

Plus de 150 personnes ont participé au side event.

Programme et présentations des side events
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13 décembre 2022 - En ligne

Grandes centrales photovoltaiques en toiture : réglementation, incitations et enjeux

Malgré les incitations économiques et les obligations réglementaires, on constate un décalage entre les
objectifs ambitieux de capacité photovoltaique et le nombre peu élevé de nouveaux projets solaires sur grande toiture.
Au moment de la conférence, aussi bien en Allemagne qu'en France, les derniers appels d'offres pour centrales PV sur
batiment avaient par exemple été fortement sous-souscrits.

Les défis et les perspectives du secteur des grandes centrales photovoltaiques en toiture ont été abordés au cours de la
conférence, qui a rassemblé plus de 110 participants.

Plus précisément, les questions suivantes ont été approfondies :

e Quel est le cadre réglementaire actuel et a venir pour les grandes centrales en toiture ? Quelles sont les
dynamiques de marché en France et en Allemagne ?

¢ Quels modeles d'affaires peuvent valoriser les grandes toitures et a quels défis sont confrontés ces projets ?

e Quelsinstruments permettraient de piloter et d'accélérer le déploiement du secteur des grandes centrales en
toiture ?

Programme, synthése et présentations de la conférence

Bioénergies

6 octobre 2022 - En ligne

Le biométhane en France et en Allemagne : cadre réglementaire, potentiels et défis

Dans le cadre de cet échange franco-allemand, prés de 180 participants se sont réunis pour discuter du
potentiel du biométhane dans le contexte de la transition énergétique ainsi que de son cadre réglementaire et des
programmes de soutien en France et en Allemagne. L'événement était aussi l'occasion d'échanger sur les défis et
retours d'expérience en ce qui concerne l'injection du biométhane dans le réseau de gaz.

Parmi les participants se trouvaient entre autres des représentants d'associations, d'instituts de recherche et de
diverses entreprises du secteur énergétique francais et allemand.

Les questions suivantes ont été au cceur des échanges :

e Quelest le potentiel du biométhane pour la transition énergétique en France et en Allemagne ?

e  Quel est le cadre réglementaire en vigueur pour le biométhane et quels sont les mécanismes de soutien
existants ?

e Quels sont les défis juridiques, financiers et techniques pour l'injection de biométhane dans le réseau de gaz ?
Quels sont les retours d’'expériences ?

Programme, synthése et présentations de la conférence
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Systemes et marchés

3 février 2022 - En ligne
Nouvelles technologies et flexibilités des systemes électriques en France et en Allemagne :
digitalisation, intégration sectorielle, nouveaux usages

140 personnes ont participé a cette conférence.
Cet échange franco-allemand a été 'occasion d'aborder les sujets suivants:

e Lesenjeux et les possibilités qu'offrent les nouvelles technologies pour le systeme électrique

e Les potentiels des technologies de projection de réseaux pour faciliter 'optimisation du systeme électrique

e Lerdle des nouvelles technologies pour aider les grands consommateurs a réduire leur consommation
électrique

e Lerole des innovations technologiques comme source de flexibilité pour le systéme électrique

e Lespotentiels de la digitalisation comme vecteur d'efficacité énergétique au service de la lutte contre le
changement climatique

Programme et présentations du side event

24 Mai 2022 - Ambassade de France a Berlin
Le financement des énergies renouvelables : tendances macro-économiques et solutions micro
économiques

La conférence, qui s'est tenue a ' Ambassade de France a Berlin, a rassemblé prées de 70 personnes. Cet échange franco-
allemand visant a rassembler les acteurs institutionnels, économiques et industriels du secteur des énergies
renouvelables a été I'occasion d'aborder les sujets suivants:

e Lecadre du financement de la transition énergétique en France et en Allemagne : les scénarios énergétiques
et les enjeux qui lui sont associés, ainsi que les objectifs de chaque pays et les instruments qui y sont mis en
place

e Lesmécanismes de financement de la transition énergétique : Green bonds, marchés du carbone

e Lefinancement de la transition énergétique dans les territoires : objectifs et leviers locaux, coordination des
acteurs

e Lesmodeéles économiques du financement de la transition énergétique : flux des capitaux, scénarios de prix,
marchés de flexibilités et facteurs de risques

e L'évolution des modéles de financement des énergies renouvelables : tendances pour le financement
aujourd’hui et demain, moyens d'attendre les objectifs a long terme

Programme, synthése et présentations de la conférence
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24 novembre 2022 - Ministére fédéral de I’Economie et de la Protection du climat, Berlin

5¢ Forum franco-allemand de I’énergie : Objectifs énergétiques et climatiques de I'UE a I'horizon 2030 :
quelle trajectoire pour la transition énergétique ? - En coopération avec le ministére francais de la
Transition énergétique (MTE) et le ministére fédéral allemand des Affaires étrangeres (AA)

Les questions suivantes ont été débattues dans le cadre du Forum de I'énergie de cette année, suivi par un public de
pres de 400 participants en ligne et sur place :

e Quelles réponses I'Union européenne peut-elle apporter aux problemes géopolitiques actuels dans le domaine
de la politique énergétique et climatique ?

e Comment réaliser une transition énergétique socialement acceptable et équitable malgré les fortes
fluctuations de prix et les incertitudes sur le marché de I'énergie ?

e Comment créer un cadre fiable et a long terme pour réussir la décarbonation de I'économie européenne dans
un environnement aussi rapide et volatile ?

Programme, synthése, présentations et vidéos de la conférence

Efficacité et chaleur

7 avril 2022 - en ligne
Réseaux de chaleur et transition énergétique en France et en Allemagne : génération, flexibilité,
rentabilité

Dans le cadre de cet échange franco-allemand, plus de 70 participants se sont réunis pour discuter du potentiel des
réseaux de chaleur dans le contexte de la transition énergétique ainsi que de leur cadre reglementaire et des
programmes de soutien en France et en Allemagne. L'événement était aussi l'occasion d'échanger sur les défis et
retours d'expérience.

Parmi les participants se trouvaient entre autres des représentants d'associations, d'instituts de recherche,
d'organismes locaux et régionaux ainsi que d'entreprises du secteur de I'énergie et de la chaleur en France et en
Allemagne.

Cet échange franco-allemand a été I'occasion d'aborder les sujets suivants :

e Quelles sont les sources d'énergie adaptées aux réseaux de chaleur ? Quel est leur potentiel ? Dans quelle
mesure sont-elles utilisées actuellement ?

e Quel est le cadre réglementaire en vigueur pour les réseaux de chaleur et quels sont les mécanismes de
soutien existants ?

e Quels sont les défis et les bonnes pratiques a adopter pour la réalisation et I'exploitation (rentable) des
réseaux de chaleur ?

En outre, une exposition virtuelle de posters sur les concepts innovants pour les réseaux de chaleur a été organisée.

Programme, synthése, présentations et posters de la conférence
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20 septembre 2022 - Paris, La Défense
Les services d’efficacité énergétique en France et en Allemagne : normes, marchés, potentiels

Pres de 50 personnes ont participé a cette conférence. Cet échange franco-allemand a été 'occasion d'aborder les
sujets suivants:

e  Stratégie de 'Union européenne en matiére d'efficacité énergétique

e  Objectifs, cadres réglementaires et programmes de soutien a I'efficacité énergétique en France et en
Allemagne

o Etat des lieux du marché des services d'efficacité énergétique dans les deux pays et perspectives pour les
différents secteurs de 'économie

e Mesures de financement, modeles d'affaire et certifications pour améliorer l'efficacité énergétique

o  Evolution des mesures et des investissements pour l'efficacité énergétique dans I'industrie

Programme, synthése et présentations de la conférence

Webinaires

L'OFATE a enrichi son offre de services au fil du temps et propose depuis plusieurs années deux types de formats plus
restreints.

En 2022 aussi, les webinaires de 'OFATE ont servi de plate-forme privilégiée pour diffuser quasiment en temps réel sur
le réseau de 'OFATE des informations traitant d'actualité et des évolutions importantes. Des conférences données par
des experts externes ont été réguliérement organisées. Cela a été maintenu.

23 mars 2022 - En ligne, en coopération avec le Buildings Performance Institute Europe (BPIE)
The EPBD recast: opportunities and challenges for France and Germany

La proposition de révision de la directive sur la performance énergétique des batiments (EPBD), formulée par la
Commission européenne, introduit une série de nouveaux outils et mesures pour le secteur de la construction et de la
rénovation énergétique. Au cours des prochains mois, la France et 'Allemagne bénéficieront d'une occasion certaine
pour partager leurs meilleures pratiques avec les autres Etats membres et pour veiller a ce que la législation
européenne adoptée soit ambitieuse, tant sur le plan du climat que sur le plan social. Cela concerne tout
particulierement les instruments suivants : les normes minimales de performance énergétique, la définition des
batiments a énergie zéro, celle de la rénovation énergétique globale, ainsi que les certificats de performance
énergétique.

Ce webinaire a livré un apercu de la proposition de la Commission, ainsi qu'une premiére évaluation de son contenu
par le Building Performance Institute Europe (BPIE). L'événement a été aussi l'occasion d'étudier les répercussions de
cette révision sur la France et I'Allemagne, et d'explorer les opportunités qu'elle présente en matiére de leadership
pour les deux pays.

Participation : 50 personnes
Présentations et enreqistrement
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18 mai 2022 - En ligne
Gérer l'acceptabilité des grands projets d’infrastructure : défis, stratégies et solutions

La mise en ceuvre de la transition énergétique a pour conséquence la transformation du modéle de production
d'énergie en France et en Allemagne : d'un modele en grande partie centralisé ou reposant sur des ressources
provenant de I'étranger, on passe désormais a un modéle davantage décentralisé du fait par exemple du
développement des énergies renouvelables. Ce phénomeéne accentue le besoin d'adaptation et de développement du
réseau électrique et a également pour conséquence de rendre plus visible I'infrastructure de production et de
transport de I'énergie dans le paysage. Bien qu'une large majorité de la population en France et en Allemagne soit
favorable a la transition énergétique, certains projets, tels que la construction de lignes électriques ou d'installations
éoliennes, rencontrent l'opposition de riverains, d'initiatives citoyennes ou de municipalités. En se concentrant sur
I'urgence de la réalisation des objectifs énergétiques et climatiques nationaux et européens ainsi que sur
lI'infrastructure du réseau électrique, le webinaire a notamment abordé les questions suivantes :

e Quels facteurs favorisent I'acceptabilité des projets d'infrastructure dans la société et sur le terrain ?

e  Quelles stratégies permettent d'améliorer I'acceptabilité des projets d'infrastructure et de concilier les
différents intéréts ? Quelles pratiques ont déja fait leurs preuves ?

e Comment accélérer la mise en ceuvre des projets d'infrastructure en tenant compte de leur acceptation ?

Participation : 74 personnes

Présentations et enreqistrement

28 juin 2022 - En ligne
Wind energy and real estate prices: Presentation of a Study by the French Agency for Ecological Transition

En France et en Allemagne, la baisse de valeur immobiliére des habitations a proximité des éoliennes est un
argument souvent invoqué pour empécher la construction des parcs éoliens. Plusieurs études ont déja été publiées sur
le sujet mais elles permettent difficilement d'aboutir a une conclusion fiable.

Le 1°r juin, I'Agence de la transition écologique (Ademe) a publié une étude sur le sujet « Eolien et Immobilier : Analyse
de I'évolution du prix de l'immobilier a proximité des parcs éoliens ». L'objectif de ' Ademe était de réaliser une étude
de référence et exploitable sur le sujet. Cette étude se base sur une approche quantitative via notamment une analyse
statistique et une approche qualitative reposant notamment sur des interviews, une étude bibliographique et un
sondage d'agents. L'étude montre que I'éolien n'a pas d'impact sur les prix de l'immobilier pour 90 %, et un impact
minime pour 10 % des maisons ayant été vendues entre 2015 et 2020. L'impact mesuré de I'éolien sur I'immobilier est
similaire a celui d’'autres infrastructures telles que les antennes relais.

Participation : 24 personnes

Présentations et enregistrement
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1¢" décembre 2022 - En ligne
One year of soaring electricity prices: figures, insights, outlook

Depuis plus d'un an, hormis quelques fluctuations, les prix de I'électricité se situent a un niveau constamment élevé.
De nombreux experts estiment que la situation ne se détendra pas au cours des mois d'hiver.

En novembre 2021, EPEX SPOT et Next Kraftwerke ont présenté dans le cadre d'un webinaire organisé par 'OFATE les
causes de la hausse des prix de I'électricité, son impact sur les consommateurs et 'économie, et ce qu'ils présageaient
concernant I'évolution future. Depuis, la situation s'est encore aggravée en raison de l'invasion russe en Ukraine et de
lI'indisponibilité de certaines capacités de production d'électricité en Europe. Le webinaire a abordé les themes
suivants:

e Bréveintroduction a la formation des prix de I'électricité et a la structuration du marché

e  Sécurité d'approvisionnement et volumes des échanges pendant les mois d'hiver

e Evaluation de I'impact de différentes interventions sur le marché, telle que la mise en place du modéle
ibérique, et leurs perspectives

Participation : 170 personnes

Présentations et enreqistrement

6 décembre 2022 - En ligne
Accelerating the permitting procedures for onshore wind farms - French and German perspectives

Le webinaire a proposé un regard croisé franco-allemand sur les procédures d'autorisation pour les éoliennes terrestres.
Par ailleurs, les développements législatifs récents ou a venir devant contribuer a atteindre les objectifs fixés par les
gouvernements des deux pays ont également été examinés.

Martin Altrock et Anna Dost, du cabinet BBH, ont tout d'abord évoqué la durée des procédures d'autorisation en
Allemagne et les principaux obstacles. Ils se sont ensuite penchés sur la nouvelle loi de planification de I'éolien terrestre
fixant comme objectif de porter a 2 % la part du territoire national consacré aux installations éoliennes terrestres d'ici
2032. Ils sont enfin revenus sur les modifications a la loi sur la protection de la nature ainsi que sur les adaptations du
code de I'urbanisme et de la loi d'aménagement du territoire.

Anouk Darcet-Felgen et Laurence Duriez, du cabinet BMH Avocats, ont quant a elles rappelé les objectifs de
développement de I'éolien terrestre en France. Elles ont ensuite présenté les modifications induites par le projet de loi
relatif a I'accélération de la production d'énergies renouvelables au regard des régles d'urbanisme, de la protection des
espéces, des procédures administratives et de I'autorisation environnementale.

Le cadre européen a également été abordé, en particulier le plan RePowerEU de la Commission européenne, ainsi que la
proposition de reglement du 22 novembre dernier du Conseil établissant un cadre en vue d'accélérer le déploiement des
énergies renouvelables.

Participation : 100 personnes

Présentations et enregistrement
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Formats politiques

Pendant la période considérée, 'OFATE a participé a l'organisation de deux formats politiques.

29 juin 2022 - Event hybride en coopération avec I’Ambassade de France en Allemagne

Soirée politique consacrée aux défis de la transformation vers une économie et une société

décarbonées - Un échange franco-allemand
Des deux c6tés du Rhin, la décarbonation de I'économie et de la société doit désormais étre accélérée en vue
d'atteindre les objectifs de I'accord de Paris. L'invasion russe et le conflit armé en Ukraine ont donné une dynamique
supplémentaire au débat sur I'indépendance vis-a-vis des importations d'énergie fossile. Dans les scénarios a long
terme de RTE et de 'ADEME ainsi que dans le contrat de coalition du nouveau gouvernement fédéral allemand, les
deux pays ont identifié une voie pour réaliser cette transformation : la décarbonation doit étre atteinte en premier lieu
par l'électrification des usages. Cela entrainera une forte augmentation de la consommation d'électricité et donc une
forte demande de capacité renouvelable dans les décennies a venir. Dans les deux pays, le véritable défi réside dans la
mise en ceuvre des mesures permettant d'atteindre ces objectifs ambitieux, tant en ce qui concerne la vitesse de mise
en ceuvre nécessaire que les conséquences profondes pour la société et I'économie.

La soirée politique était donc I'occasion de débattre des questions suivantes :

e Dans quelle mesure ces changements peuvent-ils étre imposés politiquement tout en garantissant la
cohésion sociale et la compétitivité de I'économie ?

e Comment réussir un large débat sociétal sur la mise en ceuvre des objectifs avec un passage rapide a 'action ?

e Avec quelle combinaison de leviers techniques et réglementaires la mise en ceuvre des objectifs peut-elle
réussir le plus rapidement possible ?

Participation : 100 personnes

Programme, présentations et enregistrements

7 décembre 2022 - En coopération avec I’Ambassade d’Allemagne a Paris

Soirée politique sur le théme : Entre crise énergétique et décarbonation -

Quel avenir pour l'industrie en France et en Allemagne ?
Stefan Moser, de la Commission européenne, s'est exprimé, pendant sa keynote, sur la protection du climat, de la
sécurité énergétique, des colits de I'énergie et de la compétitivité. Il a également souligné la nécessité d'un soutien
mutuel et d'une coopération au niveau international et européen afin de trouver des solutions communes. Le besoin
d’'adaptation actuel exige des solutions a long terme. Dans son discours de bienvenue, 'ambassadeur Hans-Dieter
Lucas a souligné que « pour faciliter la transition énergétique, il nous faut certainement une politique industrielle
européenne soutenue par les Etats et 'UE, mais également par les banques et d'autres bailleurs de fonds privés. Aucun
pays d'Europe ne pourra résoudre ces défis a lui seul. »

Ensuite, Sabine Thillaye de I'Assemblée nationale, Stefanie Alexander de RWE Renewables, Philipp Schliiter de
TRIMET Aluminium, Nicolas de Warren d UNIDEN et Bernd Wenzel du Centre de compétence pour la protection du
climat dans les industries énergo-intensives (KEI) ont débattu lors de la table ronde du possible réle des couts
énergétiques élevés en tant qu'accélérateur de la décarbonation. Au cours de la discussion, 'accent a été mis sur le
besoin urgent de solutions rapides et simples, ainsi que sur la capacité de planification pour l'industrie énergo-
intensive. Selon Bernd Wenzel, c'est la seule facon d'éviter la délocalisation des entreprises. Stefanie Alexander a attiré
l'attention sur le fait que les fournisseurs d'énergie rencontrent actuellement des difficultés similaires a celles des
entreprises : des pénuries d'approvisionnement, des procédures d'autorisation compliquées et des conditions générales
parfois peu claires. Pourtant, le développement des énergies renouvelables pourrait contribuer de maniére importante
alatténuation de la crise énergétique actuelle et a la décarbonation. Nicolas de Warren et Philipp Schliiter se sont mis
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d’accord sur le fait que, méme sil'Allemagne et la France poursuivent des stratégies différentes en matiere de mix
énergétique, une initiative franco-allemande pour des contrats d’'achat d'énergie a long terme et pour des prix de
I'énergie compétitifs pour 'industrie serait la bienvenue. Sabine Thillaye a mis en avant le fait que la délocalisation des
industries avait bien entendu des conséquences directes sur 'emploi dans les communes. Elle aussi a souligné que des
solutions franco-allemandes étaient nécessaires pour relever les nombreux défis.

Participation : 95 personnes

Programme, présentations et enregistrements
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21 manifestations, 183 contributions, 2 320 participants.
Merci pour cette année au coeur de la transition énergétique !
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Warlop, Skyborn Renewables | Yann Le Bot, Société Générale | Alexandra Bonanni, Capgemini | Julian Rosin, Ministerium fir
Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz- und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen | Ilvo Schmidt-Sierra, Enervis | Valerie Lange,
Green Planet Energy | Quentin Maréchal, Energie Partagée | Aurélien Gouraud, Lendopolis | Jan Hildebrand, IZES | Frédéric Lanoég,
VSB Group | Claudio Rumolino, Valorem | Alexandre Soroko, Greensolver | Julia Timm, Energiequelle | Johann Woick, Deutsche
Anlagen Leasing | Jean-Pierre Riche, Orygeen | Jorn Richstein, DIW Berlin | Claire Bretheau, Ravetto Associés | Grégory Faillenet,
BPCE Energeco | Christian von Gerlach, WKN | Stefan Wenzel, BMWK | Francois Delattre, Franzésische Botschaft in Deutschland |
Marcus Hicken, Auswdrtiges Amt | Georg Zachmann, Brueghel | Laura Cozzi, Internationale Energieagentur | Camille Defard,
Jacques-Delors-Institut | Sonya Twohig, ENTSO-E | Veronika Grimm, Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg | Debora
Revoltella, Europdische Investitionsbank | Jean-Baptiste Pernot, Automotive Cells Company | Ralph Danielski, EPEX SPOT | Thomas
Veyrenc, RTE | Christoph Reifsfelder, Covestro | Amory Lovins, Rocky Mountain Institute | Franziska Brantner, BMWK | Kora Topfer,
EPEX SPOT | Martin Altrock & Anna Dost, BBH | Anouk Darcet-Felgen & Laurence Duriez, BMH Avocats | Hans-Dieter Lucas,
Deutsche Botschaft in Frankreich | Stefan Moser, Europdische Kommission | Nicolas de Warren, UNIDEN | Philipp Schliter, Trimet
Aluminium | Sabine Thillaye, franzosische Nationalversammlung | Bernd Wenzel, KEI | Stefanie Alexander, RWE Renewables
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3. Publications

En 2022, 'OFATE a publié 47 documents. Les publications de 'OFATE permettent a l'office de diffuser des analyses
impartiales et factuelles du cadre réglementaire et du progres de la transition énergétique en France et en Allemagne.
En 2022, le travail fructueux des années précédentes a pu étre poursuivi, le nombre de téléchargements sur le site web
restant a un niveau tres élevé, ce qui est un indicateur important pour le choix des thématiques.

La diversification des formats permet de couvrir un grand nombre de sujets et de rester au plus prés de I'actualité. La
ou une note de synthése constitue un travail de plusieurs mois sur un sujet concernant les deux pays, les mémos
permettent de répondre plus vite a l'actualité d'une thématique et les barometres de fournir de fagon concise les chiffres
clés sur une filiére. Les notes de synthese externes permettent de mettre en lumiére I'expertise d'une organisation
externe a 'OFATE sur un theme précis.

Introduit début 2023, le nouveau format de publication Espresso permet de rendre compte des évolutions actuelles dans
les plus brefs délais. LOFATE veut ainsi réagir a la dynamique de réglementation accrue provoquée par l'invasion russe
en Ukraine. Illustrant la diversité des themes abordés, la table ci-dessous présente les publications effectuées en 2022
par format (lignes) et par théme (colonnes; de gauche a droite: éolien; solaire ; bioénergie ; systemes et marchés;
efficacité et chaleur; industrie ; société, environnement et économie).

Publications en 2022

Industrie SE&E

Note de synthese OFATE 0 0 0 3
Note de synthese externe 1 0 0 0
Mémo OFATE 0 0 0 1
Barometre 2 2 2 2
Synthese conférence 2 2 1 2
Traduction 1 0 0 1
Présentation 0 0 0 2
Newsletter mensuelle 10
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Acces libre pour les adhérents, payant pour les non-
adhérents 2;
Traductions

4%

19,

/

39%

Libre acces

Notes de synthese externes
Mémos

Barometres

Présentations
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Réservé aux adhérents
Notes de synthése
Synthéses de conférences
Présentations

Newsletter

28;

/

57%

Toutes les publications peuvent étre téléchargées sur le site internet dans 'espace adhérent.

Newsletter

La newsletter bilingue reste le format le plus apprécié et propose des informations sur les activités de 'OFATE, sur les

évolutions récentes dans les secteurs de I'éolien et du photovoltaique en France et en Allemagne, et sur les politiques
énergétiques des deux pays. Cette publication mensuelle, réservée aux adhérents, aux administrations et a la presse, est

parue dix fois en 2022.

La newsletter est disponible dans 'espace adhérent.
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4. Autres activités

Coopération entre les ministeres

Implantée au sein des ministéeres francais et allemand en charge de I'énergie, 'équipe de 'OFATE répond a leurs requétes
et a leurs priorités. Les chargés de mission sont a la disposition des administrations des deux pays pour effectuer des
recherches et préparer des notes dinformation. En outre, les administrations francaise et allemande sont
systématiquement invitées a intervenir lors des conférences organisées par 'OFATE.

Cette proximité géographique avec les ministéres permet de répondre directement et rapidement aux demandes
d'informations. L'OFATE facilite aussi 'organisation d'échanges bilatéraux entre services des ministéres francais et
allemands, notamment a l'occasion des conférences et réunions de travail bilatérales. Si ces interactions ont di avoir
lieu par voie numérique en 2022, ce qui a nécessité une phase d'adaptation, elles ont su garder leur efficacité.

Demandes de renseignements

L'intérét pour les questions ayant trait a la transition énergétique dans les deux pays reste soutenu. En 2022, 'OFATE a
répondu a pres de 250 demandes détaillées provenant des adhérents, de la presse et des administrations. Les ressources
documentaires existantes, complétées par une recherche ad hoc, permettent souvent de répondre en partie a ces
demandes. Comparativement aux années précédentes, on constate que la complexité des demandes recues est
croissante, notamment en ce qui concerne les marchés et les systémes. La fréquence des demandes individuelles traitées
par notre équipe sur les différentes thématiques permet d'identifier les préoccupations du secteur et d'orienter le choix
des sujets de publications ou de manifestations.

L'OFATE a répondu a des questions spécifiques émanant en particulier des ministéres, des fédérations et des
représentants de la presse et ayant trait notamment aux sujets suivants : 'évolution a court et a long terme des marchés
de I'énergie, ainsi que leur réforme éventuelle, les stratégies concernant I'hydrogéne en France et en Allemagne, le
mécanisme de 'ARENH et les prix de l'électricité pour l'industrie, la révision des rémunérations photovoltaiques en
France, le soutien a la performance énergétique des batiments et de la chaleur renouvelable, le paquet législatif de
printemps et des avis sur la loi EEG 2023, I'énergie éolienne et la faune ou 'aménagement du territoire, I'électrification
et la décarbonation de la consommation d'énergie industrielle, les CPPA, les programmes de relance, I'implantation
d'une industrie pour le photovoltaique en Europe, 'autoconsommation pour les ménages et le commerce, la transition
énergétique et la conservation des monuments, etc.

Outils d'information

L'OFATE informe réguliérement ses quelque 12 000 contacts sur ses diverses publications et sur les opportunités de
participer aux échanges via notamment les manifestations, les publications spécialisées et les partenariats. Cette forme
de communication représente plus de 150 envois de courriers électroniques sur 'année.

Par ailleurs, le réseau social Linkedin est utilisé pour nouer de nouveaux contacts et pour diffuser des informations sur
I'actualité en France et en Allemagne. Le recours a Twitter a été intentionnellement réduit. L'envoi direct et la diffusion
réguliére d'informations permettent non seulement d'aller au-devant de demandes de renseignements, mais aussi
d’'assurer une meilleure visibilité de I'association, en particulier aupres des nouveaux contacts.
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Glossaire en ligne

Comme par les années passées, les adhérents de TOFATE ont eu accés au glossaire en ligne trilingue (allemand, francais
et anglais). Cet outil pratique, destiné en premier lieu aux entreprises opérant sur le marché international, est
réguliérement mis a jour et enrichi, notamment en ce qui concerne des thémes plurisectoriels comme les réseaux, les
prescriptions relatives a I'énergie, le stockage et l'efficacité énergétique.

Présentations externes

Les membres de I'équipe sont intervenus réguliérement au cours de I'année 2022, contribuant, par 18 présentations

informatives dans le cadre de conférences, auditions, tables rondes et salons professionnels, a une meilleure
compréhension des événements et des évolutions de la transition énergétique.

Partenariats

L'OFATE anoué au fil des années des partenariats dans des domaines divers, et offre régulierement a ses adhérents des
conditions préférentielles de participation pour des événements externes. En 2022, l'office a apporté son soutien a
plusieurs manifestations en France et en Allemagne par le biais de partenariats médias. Par ailleurs, IOFATE est
partenaire de la Plateforme franco-allemande ADEME-dena.
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Biiro Berlin

Nathan Chainey

Tel. : +49(0)30-18 615 6834
nathan.chainey.extern@bmwk.bund.de
Scharnhorststr. 34-37

D-10115 Berlin

emeuerbare Warme

<Information....

Ak;z;ép?‘sh“i‘vEff|caC|te & Flexibilité

samm cegiectiviens @ @ g 2 Digitalisierung
Best Practice/»iict,
IESEBU de lransmlssmn— System es EI Marches
Bloenergles g’; Bioenergien Windenergie
Biirgerinitiative v phatal g
Solarenergie m DEUtSChIand

o mmachhalngke.[ .2 energles renouvelables
blocarburants*mmmQ EEG, Netzentgelt v croen acceptabilité

transition énergétique

Effizienz & FlEXIbIlltat autoconsommation

e Perspekliv

bt arsehen v sysemdienstieisongen [) ey b

systeme & Markted France
LTEC develnppemen -O g Nahwarme
ehien 5 durable " ‘q'j ﬁ-aus\muu'un_g:fp
 Smerievging le =< drakten
energlefsolalregmg S Gpuenies
intégration au batim: Z NEthE[k 2 %_5 ;EEI tives
dialoguezis

-Duektvermarktung  — q_; soleil
2 1 rader E Q) Marktintegration _ 2 ms\rnmnno\
faits ©'m Cchiffres

*= flachennutzung
emplois O & chisiahmen

==
pmME&gqyuea'? ng g
IR
Ve réseau kel 22NEN

électricité photovolta\que
sonne ‘production d'éledt :

opplung
Bmk(aﬂs(nlh_ Sektoe[hqggsm 9
efficacité énerg

ent

«nent Lastmanagem

zgmmemahsatuon directe
tenschutz politique

" lféséé'u de idistribution

e, Exfahtungs pbericht

nerg

olarstrom
intégration au march

donnees o
Veftellnetz


file:///C:/Users/Marielle/Downloads/elena.albers@developpement-durable.gouv.fr
mailto:emma.genonceau.extern%20@bmwi.bund.de
mailto:emma.genonceau.extern%20@bmwi.bund.de

