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Editorial

Mesdames, Messieurs,
Chersadhérentset collégues,

Nous avonsle plaisir de vous présenter aujourd’huinotre rapportd'activité pour l'exercice 2025. Comme cela est presque
devenuune habitude au coursde cette décennie,nousportonsle regard en arriére sur une année mouvementée — pour
nossociétés et, plus particuliérement, pour le secteur de I'énergie. Cette vingtiéeme annéede 'OFATE a été marquée par
de nouveaux bouleversements géopolitiques, devenus un phénomeéne persistant depuis la pandémie. Il convient de
mentionner tout particuliérement I'évolution de la relation entre I'Europe et les Etats-Unis, qui n'est pas seulement
lourde de conséquences géostratégiques, mais entralne quasi inévitablement des répercussions sur l'‘économie
énergétique. Les Etats membres de 'Union européenne ont cherché a se repositionner et ont engagé de nouvelles
initiatives visant a renforcerl'économie tout en poursuivant sa décarbonation. En affichant ainsi sa volonté de concilier
les trois objectifs du triangle cible de la politique énergétique - sécurité d'approvisionnement, équitabilité et durabilité
environnementale -'Europe continue de jouer un réle singulier sur la scéne mondiale.

Ces mutations géopolitiques ont également laissé leurs empreintes dans les politiques nationales. L'Allemagne et la
France se sont dotées de nouveaux gouvernements en 2025, et si ce renouvellement s'est accompagné a Berlin d'une
réorientation politique marquée, Paris a en revanche connu une forme d'immobilité de sa politique énergétique, faute
de majorités stables. La ratification plusieurs fois reportée dela PPE 3 en est I'exemple le plus frappant: elle a placé de
nombreux acteurs des secteurs de la production, des réseaux et de la consommation face a d'importantes difficultés
opérationnelles, etil a fallu attendrele printemps 2026 — soit deux ans et demi de retard sur le calendrier prévu — pour
qu'un décret y mette fin. Dans le méme temps, la faiblesse de la conjoncture a continué de peser sur la demande
d'électricité, tandis que le nombre d'heures enregistrant des prix bas ou négatifs n'a cessé d'augmenter, mettant a
I'épreuveles modeles économiqueset les projets d'investissement de nombreuses entreprises.

L'Allemagne et la France ont toutefois engagé des réformes de leurs politiques énergétiques, dans le cadre de la
transposition de la directive RED III - a l'instar de I'EEG 2026 - mais aussi pour s'adapter aux nouvelles réalités d'un
secteur de l'énergie dont les facteurs exogénes et intrinséques ont profondément évolué. Davantage d'électrification
pour réduire la dépendance aux importations d'énergies fossiles, davantage de flexibilité pour mieux intégrer les
technologies de production intermittentes, davantage de résilience des systemes électriques face aux attaques
physiques et informatiques : I'Allemagne, la France et 'Europe se trouvent a un carrefour. Il leur faut choisir une
combinaison susceptible de recueillir un large consensus, conciliant des objectifs a court terme plus aisément
atteignables et des scénariosa long terme empreintsd'incertitudes. Une période passionnante pour les analystes, et un

défi considérable pour celles et ceux qui ont la charge d'élaborer des texteslégislatifs et de prendre des décisions.

En despériodes comme celle-ci, le dialogue entreles parties prenantes publiques et privéesrevét uneimportance encore
plus grande. Nous avons, en 2025 également, cherché a faire progresser ces échanges et a apporter, en de nombreux
points de la chaine de valeur, un éclairage factuel 1a ot11a tentation est parfois grande de s'en remettre a l'intuition. Nous
espéronsavoir répondua vos attentes, car bien des chosesvontchanger - et devrontchanger - dans nos sociétés si elles
entendent perdurer. Le changement est une constante, y compris a TOFATE aprés vingt ans d'existence. Une chose,
cependant,demeure inchangée:notre gratitude envers nossoutiens et partenaires, publics comme privés, sans lesquels
ces résultats n'auraient pas été possibles.

Nous nousréjouissons de poursuivre notre travail avec et pour vous.

Sven Rosner
Directeurde 'OFATE
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Association et adhérents

L"Association en 2025

Apres cinq années de crise persistante, toujours renouvelée, qui s'est notamment manifestée par des difficultés
opérationnelles pour les entreprises membreset par desfinances publiques sous tension, 'TOFATE a été confronté pour
la premiére fois en 2025 a des défis d'une ampleur inédite. Certes, les thématiques pertinentes dans le domaine de la
transition énergétique n'ont jamais été aussi nombreuses, et elles ont été accompagnées d'un nombre record de
publications ainsi que de tres bons résultats pour les manifestations organisées; il est néanmoins apparu a la fin du
premier trimestre que le nombre de membres, quiavait fluctué entre250 et 260 au coursdescing derniéres années, allait
pour la premiere foisdepuis la fondation de l'association en 2006 connaitre une baisse significative.

Ce sujet devait occuper une place centrale dans le travail de la direction jusqu'a la fin de I'année. Les efforts de
consolidation thématique et financiere engagés au cours des années précédentes ont ici porté leurs fruits.
Paradoxalement, l'exercice 2025 s'est achevé sur de trés bons résultats, ce qui peut étre interprété comme une
confirmation du bien-fondé des ajustements opérés antérieurement, mais aussi comme une opportunité de préparer
I'OFATE a unessituation moins confortable a moyen terme au moins. La direction s'est ainsi attachée a réduire les cofits
tout en renforcant la valeur ajoutée de l'adhésion. A cette fin, de nouveaux formats pour les programmes de
manifestations et les publications ont été concus et adoptés conjointement avecle comité de pilotage. Conformément
aux souhaits de ses parties prenantes, l'association entend désormais placer au coeur de ses travaux les questions
politiques, économiques et systémiques. Dans un contexte d'évolutions rapides comme celui que nous connaissons, il
est par ailleurs essentiel de pouvoir réagir avec agilité ; c'est pourquoi il a été décidé de proposer davantage de formats
courts, apportant des réponsesrapides et concises aux enjeux d'actualité.

Equipe

Les collaborateurs se répartissent entre un bureau a Paris/La Défense, hébergé au sein du Ministére de I'Economie, des
Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique (MEFSIEN), et un bureau a Berlin dans les locaux du ministere
de I'Economie et de I'Energie (BMWE). L'équipe comprend une direction composée de trois personnes auxquelles
s'adjoint une responsable de bureau, ainsi que désormais dix chargé(e)s de mission pour les différents domaines
thématiques, deux cheffe(s) de projet et une chargée de communication. Le bureau de Paris accueille en outre des
stagiaires, et celui de Berlin un étudiant en alternance. Dans le cadre de la consolidation financiére, un poste de chargé
de mission a Berlin a été supprimé en fin d'année.

Depuis la fin de la pandémie, les collaboratrices et collaborateurs de TOFATE travaillent jusqu'a trois jours par semaine
entélétravail, une formule qui s'est révélée optimale tant pour la productivité que pour la cohésion d'équipe. Par rapport
aux années précédentes, le taux de rotation a été faible, avec un seul départ.
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Finances

Grace a des bases financieres toujours solides, 'OFATE a pu mener a bien son programme de travail en 2025
conformément a ses objectifs. Sur le plan financier, l'exercice 2025 s'est tres bien conclu, grace a une politique
d'économies et aux mesures de consolidation engagées au cours des années précédentes, ce quia permisde renforcer les
réserves. Cela ne doit cependant pas occulter le fait que la perte d'adhésions enregistrée au cours de l'année 2025
constitue le défi financier le plus important de I'histoire de l'association. Ce problémea été identifié ala fin du premier
trimestre et porté a la connaissance du comité de pilotage et des ministéres de tutelle. Un plan a été élaboré en
conséquence, prévoyant d'une part des économies substantielles et d'autre part un renforcement de lavaleur ajoutée de
I'adhésion. Ce plan est mis en ceuvre de maniére rigoureuse depuis lors, et les efforts de recrutement de nouveaux
membresont étéredoublés. A la fin du premier trimestre 2026, le nombre de nouvelles adhésions enregistrées dépassait
déja celui de l'ensemble de l'exercice 2025. Par ailleurs, le BMWE et le MEFSIEN ont accepté de soutenir ponctuellement
I'OFATE dansle cadre de sa restructuration en 2026 par un apport exceptionnelde 125 000 EUR chacun. La structure des
colits de IOFATE est dominée par les dépenses de personnel, qui représentent environ 85 % du budget. Le deuxiéme
poste en importance correspond aux dépenses pour des prestations externes liées aux projets, notamment celles
afférentes aux manifestations et aux publications. Les économies nécessaires passent inévitablement par ces deux
catégories pour produire un effet significatif, et ont été traitées en conséquence. Un rapport financier détaillé relatif a
l'exercice 2025 paraitra, comme de coutume, au troisiéme trimestre.

Evolution de I'OFATE

2006 Création du « Bureau de coordination pour 'énergie éolienne », plateforme d'information et d'échange au
service des acteurs publics et privés de I'éolien terrestreen France eten Allemagne.

2011 L'association devientle « Bureau de coordination des énergiesrenouvelables» et élargit son périmeétre au
photovoltaique
2013 AToccasion du 50e anniversaire du traité de I Elysée, le bureau devient « I'Office franco-allemand pour les

énergiesrenouvelables(OFAEnR)».La déclaration commune de juillet 2013 des ministres francais et
allemand en charge de I'énergie est en libre accés sur le site internetde TOFATE.

2014 Le 16e Conseil des ministres franco-allemand renforce lesmissionsde 'OFATE. Création des thématiques «
Bioénergies» et « Systémeset marchés». La déclaration commune du Conseil desministres franco-allemand
est enlibre accés sur le site internetde 'OFATE.

2016 Le 18e Conseil des ministres franco-allemand élargit les attributions de 'association, qui devient'Office
franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE). Elargissement thématique au périmétre « Efficacité
énergétique et chaleur ». La déclaration commune du Conseil des ministres franco-allemand est en libre
acces sur le site internetde'OFATE.

2019 Création du nouveau périmétre thématique « Société, Environnement et Economie ».

2022 Extension desthématiques au domaine de l'industrie.

2023 Extension desthématiquesau domaine de I'hydrogene.

2023 Extension desthématiquesau domaine de I'électromobilité.

2025 Le 25e Conseil des ministres franco-allemand souligne le réle central de 'OFATE en tant qu'organe

prioritaire de coopération entre les deux Etats dans le domaine de I'énergie.
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Gouvernance

La structure de 'OFATE, association de droit allemand, présente plusieurs originalités. Ses partenariats comme son
financement associent des acteurs tant publics que privés. En outre, ses collaborateurs sont basés, a Paris comme a
Berlin, au sein méme des ministéres responsablesdela politique énergétique. Ainsi OFATE peut-il s'acquitter en toute
impartialité de sa mission d'accompagnateur de la transition énergétique dans les deux pays et de facilitateur du
dialogue transfrontalier entrelesacteurs de cette transition.

Afin de répondre a ces multiples exigences et de mener a bien ces diverses missions, ' Assemblée générale de TOFATE,
réunie en session extraordinaire le 26 septembre 2019, a entrepris de réformer le Comité de pilotage, sur proposition du
Comité directeur. Ce Comité de pilotage, rassemblant administrateurs et adhérents, assurelareprésentation desintéréts
de I'Assemblée générale danslintervalle entre ses réunions.

Le Comité de pilotage est désormais structuré de la fagon suivante: les représentants des deux ministeres francais et
allemand en charge de I'énergie formentle Collége I ; les représentants des entreprises et organisations adhérentes
formentle Collége III. Afin d'éviter que certains votesaboutissent a une égalité bloquante, un College II a été institué;y
siégeaient initialement les fédérations professionnelles des secteurs éolien et photovoltaique. Cette structure
apparaissant de moins en moinsapte a refléter'éventail des themesdéployés par TOFATE au fil des années,le Comité
directeur a soumis au vote une proposition de réorganisation du Collége II, prévoyant que celui-ci soit composé de
représentants des instituts de recherche et universités adhérents a 'OFATE. Cette proposition a été adoptée a
I'unanimité. L'Assemblée générale ordinaire du 20 novembre 2025 a procédé a la nomination desnouveaux membresdes
Colleges I et III pour les trois annéesa venir.

Les statuts de I'association sont disponibles sur le site web.

definit les statuts
— Assemblée générale e

Droit de veto
contréle 4

Comité de pilotage
21 sigges, dont 2 permanents;
1 woix par college

nomme,
conseille,
cantréle

Elit membres pour 3
ans

L 4

Représentation schématique de la gouvernance de I'OFATE selon les statuts du 26 septembre 2019
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Le nouveauComité de pilotage, institué pour une période de trois ans, a commencé ses travaux le 20 novembre 2025 et,
depuis, a participé activement aux principales décisions de stratégie et de procédure de 'OFATE. Sa composition est la
suivante:

College I : ministeres (membres permanents)

Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWE)

College Il universités etinstituts de recherche

Nurten Avci, EIFER
Eva Hauser, IZES

College Il - entreprises et organisations

Michel Béna,RTE

Anouk Darcet-Felgen, HW&H AVOCATS
Katja Fleissner, ENERTRAG

Frank Hopner, ENGIE DEUTSCHLAND
Jessica Klein, RWE RENEWABLES
Pietro Rabassi, NORDPOOL
KoraTépfer, EPEXSPOT

Marc Weber, SAARLB

Rapport d"activité exercice 2025

Office franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE)

e Ministére de 'Economie, des Finances et de la
Souveraineté industrielle, énergétique et
numérique (MEFSIEN)

o Laurent Grizon,IFP ENERGIESNOUVELLES
¢ AndreasRidinger,IDDRI

e Thorsten Coss,AVU SERVICEPLUS

e Nicolas de Warren, UNIDEN

e Murielle Gagnebin, AGORA ENERGIEWENDE

e JohannaKieroth, AMPRION

e Krassimir Stantchev, BDEW

¢ Gilinther Schneider, EONBUSINESS SOLUTIONS
e Philippe Vignal, ENBW France
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Nouvelles adhésions et résiliations en 2025

L'OFATE comptait 255 adhérentsau 31 décembre 2025. La liste de ses adhérents peut étre consultée sur le site :
https://energie-fr-de.eu/fr/qui-sommes-nous/adherents.html

171 nouvelles adhésions (2024 : 19)

Intelligent Energy System Services GmbH (IE2S), Qair France Sasu, TotalEnergies SE, Calorie Kehl-Strasbourg, PaInCaLu
Energy UG, Finance Mobilité, MEDEF, IZIN e.V. Institut fir die Zukunft der Industriegesellschaft, CEE Operations
GmbH, Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft (FfE), Enerdata

38 résiliations & radiations (2024 :15)

Enervis, Fraunhofer ISE, Quenea, Klara Energy, Enercon, Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW), Enercoop, The
Mobility House, Fraunhofer IEE, VSB Holding GmbH, BPI France, Energy Pool Développement, Leonidas Advice & Asset
Management GmbH, EDPR France Holding, Air Products, Carbon SAS, European Energy France,Veles Energies, Fiducial
Legal by Lamy, Skyborn Renewables, Terega, Nord/LB, Orchis, Gaoithe Renewable Energy, Notus énergie France
Services, GP Joule, Statkraft, Centroplan, Biodiv Wind, Vents du Nord, Uniper Renewables GmbH, Gallim Energies,
Evergaz, PNE Erneuerbare Energien GmbH, TransnetBW, IE2S, Natural Power, UFE

L'OFATE a été confronté en 2025 a des résiliations en nombre jusqu'alors inédit. Il s'agit d'une perte douloureuse, tant
pour larichesse des échangesavecdes acteurs de secteurs variés que pour les finances de I'association, qui a ainsi perdu
environ un tiers de son financement privé - soit un sixiéme de son budget total - pour l'exercice 2026.

Desenquétes systématiques ont été menées,comme par le passé, pour en identifier les raisons. Les motivations les plus
fréquemment citées pour justifier un départ étaient l'incertitude (énergético-)politique persistante en France ainsi que
les difficultés financieres qui en découlaient directement, notamment dansle secteur des énergiesrenouvelables.

Evenement

Envoi Nouvelle « revision PPE nouveau  PPL PM Bayrou
Factures Strategie H2 F nécessaire » gvt. DE « loi Gremillet » quitte

]

§ 4 5 [ 7 8 9

10 \/
Date limite résiliation:
30/09/2025
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18
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Manifestations

En 2025, OFATE a organisé 25 conférences, soirées politiques, événements networking, side events et webinaires.
Comme I'année passée, OFATE a privilégié un panachage de formats en présentiel et en ligne - un choix qui a montré
certaines limites, compte tenu du fait que les déplacements aux événementsen présentieltendent a se faire plus rares.
Au cours de l'année, ces manifestations ont vu intervenir pres de 200 conférenciers issus de la politique et de
l'administration, des secteurs industriels et financiers, des milieux scientifiques et universitaires, ainsi que de la société
civile.

Le programme de manifestations proposées par 'OFATE en 2025 s'articulait comme suit :

8 conféreces (C),
3 side events (SE) &
2 soirées politiques (SP)  Jan. V. Avr. Mai Juin Juil. AoGt Sept. Oct. Nov.

mobilité électrique
chaleur renouvelable

industrie

société, société &
environnement

10 webinares (W) Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aodt  Sept.  Oct. Nov.

mobilité électrique “
chaleur renouvelable “

société, société &
environnement

industrie
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En 2025, 'OFATE a organisé 8 conférences, 3 side events, 10 webinaires, 2 soirées politiques et 2 événements de
networking.

Les conclusions suivantes peuvent étre tirées:

¢ Commel'année derniére,la forte fréquentation des salons semble confirmer une tendance dontles side events
ont pu profiter.

e Lesconférencesen présentiel, méme a Paris qui d'ordinaire étaient plus remplies qu'a Berlin, ont enregistré une
participation plus modérée que les années précédentes. Les cofits de réalisation des événements en présentiel
restent toutefois élevés.

e Lenombrede participants aux conférencesen ligne reste élevé, particulierement dans le cas du Forum franco-
allemand de I'énergie. En 2025, celui-ci s'est tenu pour la premiére fois le 22 janvier, jour commémoratif de
l'amitié franco-allemande. Cette date est non seulement symboliquement idéale mais offre également
l'avantage d'étre peu soumise a de potentielles collisions avec d'autres grandes conférences du domaine de
I'énergie.

e Avec un total de 3 241 participants aux événements, le résultat cumulé est supérieur a celui de l'année
précédente. Une grande partie de cette différence s'explique par le fait que le Forum franco-allemand de
I'énergie avait été déplacé de 2024 a 2025 (en raison des changements politiques en France).

- 1222 participants ont pris part aux conférences.

- 345 personnesontassisté aux side eventslors de salons professionnels.

- Au total, 1324 personnesont participé aux webinaires en 2025, ce qui représente I'évolution la plus forte
en termesde formats. Ce résultat souligne le besoin toujours élevé de se tenir informé dans le contexte
de la transition énergétique et des développements politiques ou réglementaires constants.

- Les chiffres de participation aux formats de networkinget soirées politiques sont également en hausse
avec 350 participants en cumulé pour l'année 2025.

e Pour 2026, un tournant a été pris dans la programmation annuelle des événements. Afin de réduire les cofits
externes de maniere efficace, le nombre et le choix des formats en présentiel a sensiblement diminué. Cette
démarche s'inscrit dans l'optique de restructuration de l'offre de 'OFATE cherchant a la fois a proposer des
produits en phase avec l'actualité ainsi qu'un accés le plus facile possible aux informations pour son public.
Dansle périmetre des événements, cela se traduit par plus de petits formats en ligne et moins de conférences
d'une journée en présentiel. Cette programmation permet de diviser les cofits externes du périmeétre par deux
environ et de réagir plus rapidement aux évolutions politiques et économiques du secteur.
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Conférences et side events

Energie éolienne
Le 5 mars 2025 - Paris
Eolien terrestre : évolution des codts, financement et défis actuels

Dans le cadre de cet échange franco-allemand, plus de 100 participants se sont réunis a Paris pour évoquer l'évolution
des cofits et des mécanismes de soutien actuels, ainsi que des défis actuels des prix négatifs et du repowering en
Allemagne et en France. Les cadres juridiques actuels des deux pays concernant ces derniers ont notamment été
présentésetles conséquences des prix négatifs sur le développement del'énergie éolienne ont été débattues.

Parmi les participants se trouvaient entre autres des représentants d'associations, des autorités publiques ainsi que des
entreprises du secteur énergétique francaiseset allemandes.

Programme, synthése et présentations de la conférence

Le 24 septembre 2025 - Paris
Energie éolienne en mer : modeles d'appel d'offres et financement en France et en Allemagne

La conception des appels d'offresa un impact important sur la réalisation des objectifs de développement. Lorsde cette
conférence, les intervenants ont présenté les problémes et les opportunités liés au financement des parcs éoliens
offshore et ont discuté des possibilités d'optimisation des appels d'offres en Allemagne et en France. Parmi les themes
abordés figuraient notamment la planification internationale des réseaux,le NZIA et les effets d'ombre.

Environ 70 personnes se sont réunies a Paris pour échanger sur ces thémes. Parmiles participants figuraient notamment
desadministrations allemandeset francaises, différentes entreprises dusecteur deI'énergie ainsi que desreprésentants
du mondedela recherche.

Programme, synthése et présentations de la conférence

Energie solaire
Le 22 mai 2025 - Paris
Planification spatiale de I'éolien et du photovoltaique : entre objectifs de développement, autorisations et
disponibilité des surfaces

La disponibilité limitée des surfaces est un défi majeur pour les énergiesrenouvelables. Cette conférence aprésenté des
solutions pour l'identification et l'optimisation des surfaces, par les pouvoirs publics et par les porteurs de projet, en
France et en Allemagne. Les zones d'accélération en France, l'objectif de 2 % pour l'éolien en Allemagne, l'optimisation
des surfaces pour les projets éoliens et photovoltaiques ainsi que la transposition de la directive RED III dans les deux
pays ont compté parmiles themesabordés.

Pres de 80 personnes se sont réunies a Berlin pour échanger autour de ces thématiques. Parmi les participants se

trouvaient entre autres des administrations publiques francaises et allemandes, des entreprisesdu secteur de I'énergie
et desreprésentantsdumonde dela recherche.

Programme, synthése et présentations de la conférence
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Le 7 mai 2025 - En coopération avec le salon Intersolar Europe a Munich
Revamping ou repowering d’installations PV en France et en Allemagne : réelle opportunité ou hype ?

Pour optimiser leurs centrales, les propriétaires d'actifs peuvent fairele choix entre un « revamping», ourénovation, qui
consiste a remplacer les piéces défectueuses ou peu performantes par des composants de derniére génération afin de
restaurer la capacité installée d'origine, pour compenser le vieillissement naturel ou corriger une défaillance technique.
Le «repowering», ou renouvellement, va au-dela de la restauration de la capacité installée d'origine en visant a
laugmenter. Cela s'effectue par un remplacement plus exhaustif des composants de la centrale, pouvant aller jusqu'a
un remplacement complet et possiblement!'ajout de nouvelles technologies comme le stockage.

Si la France a facilité le recours au revamping des 2017, la possibilité de recourir au repowering y reste restreinte.
L'Allemagne, plus tardive pour le revampingautorise cependant le repowering depuis 2023. Ces évolutions ouvrent des
perspectives d’augmenter la capacité installée photovoltaique totale et de garantir une utilisation plus efficiente des
surfaces.

120 personnesont participé a cet événement.

Programme et présentations du side event

Le 18 novembre 2025 - Paris
Agrivoltaisme en France et en Allemagne : évolutions réglementaires et économiques

La conférence a tout d'abord abordé le cadre réglementaire, notamment la recommandation de la Commission
européenne encourageant les états membres a réduire les obstacles au déploiement puis en France et en Allemagne les
spécificités en matiére de droit de I'urbanisme et de I'énergie ainsi que les critéres a respecter pour les installations
agrivoltaiques. Ce bloc a été complété par une inspection des cadres réglementaires dansla pratique pour souligner les
piéces manquantes ou obstacles principaux.

Le second bloc a porté sur les typologies, les potentiels, cofit de revient et les rendements. Il a notamment présenté les
différents systémes agrivoltaiques et leurs cofits de revient associés, et a retracé I'évolution de la branche dansles appels
d'offresen France. Le troisieme bloc sur les modéles d'affaires et les bonnes pratiques a fait le panorama des différentes
constellations en fonction de la taille de I'installation et les retours sur investissements a espérer, mis en exergue les
motivations de monde agricole avant de mettre présenter son acceptabilité.

Ce dernier bloc thématique a introduit la discussion de la table ronde posantla question de quel modéle d’agrivoltaisme
soutenir pour un développement viable de la filiere bénéficiant a toutes les parties prenantesen ouvrantnotammentla
discussion au réle et attrait pour les communesainsi qu'une réflexion de I'agrivoltaisme comme outil de développement
rural.

Cette conférence a rassemblé plus de 100 participants.

Programme et présentations de la conférence
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Systemes et marchés
Le 22 janvier 2025 - En ligne
Forum franco-allemand de I'énergie : Perspectives d’évolution pour le design du marché de I'électricité en
Europe

La 7e édition du Forum franco-allemand de 'Energie a été organisé en collaboration avecle Ministére fédéral allemand
de I'Economie et de la Protection du Climat (BMWK), le Ministére de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle et numérique (MEFSIN) et le Ministere fédéralallemand des Affaires étrangeres.

Les questions suivantes ont été débattues dans le cadre du Forum de 'énergie 2025, suivi par un public de prés de 600
participants en ligne :
e Quels sont les points clés de la réforme européenne dumarché de I'électricité et comment doit-elle étre miseen
ceuvreen Allemagne et en France?

e Quelssontles défisconcretsauxquels les systémesélectriques allemand et francais seront confrontésal'avenir
et dans quels domaines la coopération entre les deux Etats peut-elle étre approfondie afin de les surmonter
ensemble?

e Quels cadresréglementaires conduisent a I'équilibre entrela rentabilité, la protection de I'environnementet la
sécurité d'approvisionnement ?

o  Quelles sont les flexibilités nécessaires,a quel momentet a quel endroit ? Comment les inciter ?

Programme, synthése, vidéos et présentationsdela conférence

Programme et présentations du side event

Le 11 février 2025 - En coopération avec le salon E-world energy & water, Essen
Marché de capacité et gestion de la demande : potentiel technique et économique pour I'industrie et
le systeme électrique en France et en Allemagne

Le sideeventaétél'occasion de comparer lesbesoins de capacités et d'effacementsen France et en Allemagne, mais aussi
d’'aborderla question du cadre réglementaire en vigueur ainsi que des évolutions récenteset a venir autour du marché
de capacité. Le dimensionnement, l'articulation et les participants au marché de capacité et a la gestion de la demande
ontégalement fait partie des thématiques abordées.

Prés de 170 personnes ont participé a cet échange franco-allemand. A l'issue de la manifestation, un get-together a été
proposésur le stand de TotalEnergies.

Programme et présentations du side event

Le 16 octobre 2025 - En ligne
Les prix de I'électricité pour I'industrie en France et en Allemagne : enjeux actuels et perspectives

EnFrance,la fin du mécanisme ARENH fin 2025 a constitué un enjeumajeur et créé une incertitude importante pourles
industriels quant a I'évolution future de leurs cofits et de leur production. En Allemagne,le contrat de coalition a prévu
plusieurs mesuresd'allégement,dont uneréduction dela taxe sur I'électricité, la baisse des prélévements et des tarifs de
réseaux, ainsi qu'un dispositif d'allégement spécifique, notamment pour les industries sans potentiel de flexibilisation.

Ces questionssont d'autant plus cruciales que les besoinsen électricité de I'industrie vont fortement augmenter dansle
contexte de la décarbonation et de I'électrification des procédés de production. En France, cette demande pourrait
doubler al'horizon 2050.

Les questions suivantes ont été abordées dansle cadre de la conférence, qui a réuni presde 100 participants :
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e Quels sont les principaux enjeux tarifaires pour les industriels et quelles sont les orientations nationales en
matiere de prix de l'électricité pour l'industrie en France et en Allemagne?

o Quelles solutions d’'approvisionnement sont choisies par les industriels pour faire face a la volatilité des prix et
aleur besoin croissant en électricité ?

e Commentlaréformeeuropéennedumarchédelélectricité affecte-elle I'industrie, entre besoins d'adaptation et
leviers de compétitivité ?

Programme et présentations de la conférence

Chaleurrenouvelable
Le 19 mars 2025 - En ligne
La décarbonation de I'approvisionnement en chaleur : Réseaux de chaleur, chauffage urbain, solutions
décentralisées

Présde 90 participants ont assisté a cet échange franco-allemand, qui avait vocation a évoquer les enjeux et défis liés a
la décarbonation de I'approvisionnement en chaleur en France et en Allemagne. La stratégie européenne, les cadres
réglementaires et programmes de soutien nationaux pour décarboner le secteur du chauffage, mais aussi la mise en
ceuvre de la planification thermique en Allemagne ainsi que les enjeux liés au déploiement des réseaux de chaleur ont
été au coeur desdiscussions.

Parmiles participants se trouvaient entre autres des représentantsd'associations, desautorités publiques ainsi que des
entreprises du secteur énergétique francais et allemand.

Programme, synthése, présentations de la conférence

Industrie
Le 31 mars 2025 - En coopération avec le salon Hannover Messe, Hanovre
Les mécanismes de soutien pour la décarbonation de I'industrie en France et en Allemagne

Le secteur industriel doit relever des défis techniques majeurs, comme I'électrification des processus de production,
Iintégration de vecteurs énergétiques alternatifs, tels que les bioénergies ou I'hydrogene, 'amélioration de I'efficacité
énergétique ou encorele développement de matériaux de substitution. L'industrie souhaite toutefois que ces projets de
décarbonation soient économiquement viables et qu'ils continuent a garantir la productivité.

Les questions suivantes ont notamment été abordéesdansle cadre de ce side eventavec environ 55 personnes:
- Quels sontles cadresréglementaires et les programmes de soutien mis en ceuvre pour la décarbonation del'industrie
en France et en Allemagne ?
- Quels sont des exemplesconcretsde décarbonation de la production industrielle et quelles lecons peut-on en tirer?
- Quelles sont les clés pour faire de la décarbonation et de 'efficience des cofits un partenariat efficace ?

ATissue de la manifestation, un get-together a été proposé.

Programme et présentations du side event
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Hydrogene
Le 5 novembre 2025 - En ligne
La production, I'importation et le transport de I'hydrogéne en France et en Allemagne

La conférence a permisde donner un apercu des cadresréglementaires, des objectifs et des mécanismes de soutien pour
la production d’hydrogéne en France et en Allemagne. L'exploitation d'électrolyseurs dans les deux pays ainsi que
linteraction entrela production d’hydrogeneetleréseau électrique ont été également abordées.La conférence a permis
aussi d'échanger sur les stratégies pour I'importation et le transport de 'hydrogéene ainsi que sur le développement
d'infrastructures nécessairesdans les deux pays et au niveau européen.

Plus de 100 personnes ont participé a cet échange virtuel franco-allemand.

Parmi les participants se trouvaient entre autres des représentants de diverses entreprises du secteur énergétique
francais et allemand, d'administrations, de cabinets de conseils, d'associations et d'instituts de recherche.

Programme et présentations de la conférence

Webinaires

Le 25 février 2025 - En ligne
Industrial energy costs in France and Germany
Lorsde ce webinaire d'une heure, quia réuni pres de 220 personnes, Johannes Triiby (Deloitte) et Markus B6hme (Taylor

Wessing) ont présenté les défis actuels et les évolutions possibles des cofits de 'énergie pour I'industrie, a la lumiére des
derniers développement politiques et desincertitudes aux niveaux européen et national.

Les questions suivantes ont notamment été abordées:
e Quels sontles aspects économiques, réglementairesetles régimes d'aides gouvernementales qui encadrent les
colits del'énergie pour l'industrie en France et en Allemagne ?
e Quelles évolutions et défis attendent I'industrie en termes de colts del'énergie?
e Quel pourrait étre l'impact des actions de la nouvelle Commission européenne sur le cofit de I'énergie pour
l'industrie en France et en Allemagne?

Présentations et enregistrement

Le 25 mars 2025 - En ligne
Renewable and low-carbon hydrogen in Europe: Legal framework and certification

Lors de ce webinaire d'une heure, qui a réuni environ 190 personnes, Sibylle Weiler (Bird & Bird) et Flore de Durfort
(Atmen)ontlivré un apercu du cadre réglementaire européen actuel pour 'hydrogéne renouvelable et bas carbone. Elles
ontmis enlumiere les défis liés a sa certification et ont présenté des solutions innovantes poury répondre.

Les questions suivantes ont notamment été abordées:

e Quel estle cadre reglementaire actuel de I'hydrogene renouvelable et bas carbone au niveau de I'UE, en France
eten Allemagne?

e Quelest leréledu nouveau Clean Industrial Deal de I'UE pour la montée en puissance de I'hydrogéne en Europe ?
e  Quels sont les défis de la certification H2 ? Quelles solutions innovantes peuvent étre mises en place ?

Présentations et enregistrement
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Le 3 juin 2025 - En ligne
Barometre de la transition énergétique - Le secteur de I'électricité en France en 2024

Ce webinaire,auquel prées de 60 personnesontassisté,a donné un apercu de la politique énergétique et climatique dela
France, des tendances pour les marchés et les réseaux électriques ainsi que des différentes technologies d'énergies
renouvelables dans le secteur de I'électricité. Il a repris les grands enseignements du baromeétre de la transition
énergétique dansle secteur de I'électricité en France pourl'année 2024.

Présentations et enregistrement (en allemand)

Le 5 juin 2025 - En ligne

Baromeétre de la transition énergétique - Le secteur de I'électricité en Allemagne en 2024
Ce webinaire, auquel prées de 60 personnes ont assisté, a donné un apercu de la politique énergétique et climatique de
I'Allemagne, des tendances pour les marchés et les réseaux électriques ainsi que des différentestechnologies d'énergies
renouvelables dans le secteur de I'électricité. Il a repris les grands enseignements du baromeétre de la transition

énergétique dansle secteur de I'électricité en Allemagne pour I'année 2024.

Présentations et enregistrement (en francais

Le 2 juillet 2025 - En ligne
Support schemes for electric mobility in Germany and France

Dans ce webinaire d'une heure, Rebecca Martin (ADEME) et Virginia Christochowitz (Centre national allemand pour

I'infrastructure de recharge) ont donné un apercu des objectifs politiques actuels et de la structure concrete des
mécanismes de soutien en France eten Allemagne. Elles ont également présenté un apercu des évolutions a prévoir pour
ces dispositifs.

Les questions suivantes ont notamment été abordées avec un public de plus de 80 personnes:

e Quels sont les objectifs politiques de l'Allemagne et de la France en matiére de mobilité électrique et
d'infrastructures de recharge et comment leur mise en ceuvre s'effectue-t-elle dans le cadre de la législation
européenne?

e Quels sontles mécanismes de soutien existants, des aides financiéres directes aux programmes régionaux, en
passant par les avantages fiscaux ?

e Lesévolutions attenduesa court et moyen terme concernantla promotion de la mobilité électrique.

Présentations et enregistrement

Le 8 juillet 2025 - En ligne
An early overview of the new German government’s energy policy

Au moment du webinaire, qui a réuni 263 participants, le nouveau gouvernement fédéral dirigé par le chancelier
Friedrich Merz était en fonction depuis deux mois. En paralléle, le Bundestag tenait cette semaine-1a sa derniére session
prévue avant la pause estivale.
Sarah Schoch,d’'Aurora Energy Research, et Wolf-Peter Schill, de ' Institut allemand de recherche économique (DIW), ont
notamment abordé les points suivants dansleurs présentations:

e ['état d'avancementdela transition énergétique en Allemagne

e Lespriorités annoncées parle nouveaugouvernementsur les questions de politique énergétique

e Lesréformesavenirdelaloisur les énergiesrenouvelables(EEG) et delastratégie pour les centrales électriques

(Kraftwerksstrategie).

Présentations et enregistrement
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Le 30 septembre 2025 - En ligne
Waste heat recovery to decarbonise heat supply in France and Germany:
the case of data centers

Ce webinaire a eu pour objectif de mettre en lumieére le potentiel de la chaleur fatale en France et en Allemagne, mais
aussi d'aborder la question plus spécifique descentresde données, quiproduisent des quantités importantesde chaleur
trop rarement valorisées. En constante augmentation, la filiére compte désormais plus de 300 en France et plus de 500
infrastructures en Allemagne.

Ce webinaired'une heure a réunienviron 110 personnes.

Les questions suivantes ont notamment été abordées:
. Quels gisements de chaleur fatale sont présentsen France et en Allemagne ?
° Quels outils réglementaireset dispositifs de soutien sont déployés par les deux gouvernements ?
. Quelles technologies existent pour valoriser la chaleur fatale descentresde données?

. Quels sont les défis auxquels ces projetssont confrontés?

Présentations et enregistrement

Le 15 octobre 2025 - En ligne
Key findings of the monitoring report on the energy transition in Germany

Dans ce webinaire auquel 50 personnes ont assisté, Ralph Kremp, du cabinet de conseil BET, co-auteur du rapport, est
revenu sur les principaux résultats de 'audit sur la transition énergétique publié le 15 septembre 2025 et ayant suscité
un vif intéréten Allemagne. Le rapporta été intitulé « Transition énergétique. Efficace. Réalisable »

Présentations et enregistrement

Le 27 novembre 2025 - En ligne
Latest developments on PPA markets and perspectives for innovation

Lors de cet échange d'une heure, qui a rassemblé plus de 250 participants, Antoine Drolez (Pexapark) et Filipp Roussak
(Statkraft) ont réponduaux questionssuivantes:

e Quelle est la situation du marché des PPAsdans]'Union européenne,en Franceeten Allemagne ?

e Quels sont les nouveaux modeéles d'affaires proposés par les producteurs d'électricité ?

e Aquoiressemblerale marché des PPAsdans les prochainesannées ?

Présentations et enregistrement

Le 11 décembre 2025 - En ligne
Cybersecurity in the German and French electricity systems -
challenges in the context of the energy transition and geopolitical insecurities

Dans ce webinaire ont été abordé les principaux enjeux de cybersécurité dans le secteur électrique du point de vue
francais et allemand. L'ouverture du webinaire a été assurée par une présentation de Wavestone, qui a expliqué
I'importance de la cybersécurité dans le systeme électrique d'aujourd’hui et de demain, tout en offrant un apercu
approfondi de la situation en France. Dans un second temps, 'Office fédéral de la sécurité des technologies de
l'information (Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik, BSI) a présenté les principaux défis ainsi que les
stratégies actuelles en matiere de cybersécurité dans le systéme électrique allemand. Une table ronde suivie d'une
session de questions-réponsesaoffert'occasion d'échanges complémentaires.

Présentations et enregistrement
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Formats politiques
Pendantla période considérée, TOFATE a participé al'organisation de deux formats politiques.

Le 18 juin 2025 - En partenariat avec 'Ambassade de France en Allemagne
Soirée politique sur le financement de la transition énergétique : production, développement du réseau et
électrification

Dansle cadre de cette soirée politique, des représentants dumonde politique, scientifique et économique ontdiscuté de
la maniére de mobiliser les investissements nécessaireset de générer de la valeur ajoutée.

Dans ses mots de bienvenue,'ambassadeur de France en Allemagne, Francois Delattre, a souligné que ces sommes
élevéesnereprésentaient passeulement des cofits, mais surtout un investissement dansle développement économique
des pays. De plus, le coiit de I'inaction serait bien plus élevé. Laurent Kueny, directeur de 'énergie au ministére de
I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique (MEFSIN), a également évoqué dans son
discours les opportunités économiques liées a ces investissements. Il a cité la mobilisation de I'épargne comme une
priorité en matiére de financement. Christian Schmidt, chef du département Electricité au ministére fédéral de
I'Economie et de I'Energie (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, BMWE),a notamment souligné I'importance
d'une planification coordonnéeetadaptée aux besoinsde la production et de la consommation d'énergie, ainsique d'un
cadreréglementaire stable,comme leviers essentiels pour un financement efficace de la transition énergétique. Tousles
discours ont souligné la pertinence d'une coopération franco-allemande intensive.

Apresleskeynotes, Christian Ehret, directeur générald'Avacon Netz, Sandra Rigot, professeure d'économie al'université
Sorbonne Paris Nord, Heike Freimuth, cheffe de bureau du groupe de la Banque européenne d'investissement (BEI) en
Allemagne, et Laurent Courtois, directeur énergie et climat chez Aluminium Dunkerque, ont pris part a la table ronde
sur la question "Investir pour la croissance et la compétitivité - Financement et refinancement".

Participants : 130 personnes

Programme et enregistrements

Le 4 décembre 2025 - En partenariat avec I'ambassade d’Allemagne en France
. Soirée politique sur la flexibilité dans le systeme électrique : réalités techniques et potentiels économiques
Dansleurs keynotes et mots de bienvenue, les représentants des ministéres sont revenus sur la réunion du Conseil des
ministres franco-allemand qui s'est tenue fin aofit 2025 a Toulon. Les gouvernements des deux pays y ont adopté un
agenda économique franco-allemand et annoncé leur intention de poursuivre ensemble le développement des marchés
deI'énergie et dharmoniser leurs politiques énergétiques.

L'ambassadeur de la République fédérale d'Allemagne a Paris, Stephan Steinlein, a souligné les points communs entre
les deux pays. Selon lui, lorsque I'Allemagne et la France parlent d'une seule voix, elles sont écoutées. Jean Sevestre-
Giraud, adjoint du directeur del'énergie a la Direction générale de I'énergie et du climat (DGEC) du ministére francais de
I'Economie, des Finances et dela souveraineté industrielle, énergétique et numérique (MEFSIEN), a présenté la p olitique
énergétique francaise en matiére de flexibilité. Concernant la coopération franco-allemande dans le domaine de
I'énergie,il a déclaré qu'elle était un moteur non seulement pour les deux pays, mais aussi pour I'ensemble de I UE.

Apres les discours de bienvenue et les keynotes, le professeur Hans Ulrich Buhl du projet Kopernikus « SynErgie »,
Thérése Sliva-Marion de 'association francaise CLEEE, Michael Class d EnBW et Hervé Champenois du gestionnaire de
réseau de distribution francais Enedis ont discuté du potentiel, des obstacles et des solutions réalisables en matiére de
flexibilité dans le systéme électrique. Ils ont abordé la flexibilité tant du c6té de I'offre que de la demande, ainsi que la
flexibilité a court terme et saisonniére. Au cours de la discussion, les différences et les similitudes entre les systémes
allemand et francais en matiére de flexibilité sont apparues clairement. Les intervenants ont convenu de la nécessité
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d'une sécurité desinvestissementset d'une prévisibilité au-dela des législatures. L'Allemagne et la France pourraient en
outre tirer mutuellement profit de leurs différences.

Participants : 92 personnes

Programme et enregistrements

Rapport d"activité exercice 2025
Office franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE) 28


https://energie-fr-de.eu/fr/manifestations/lecteur/soiree-politique-sur-la-flexibilite-dans-le-systeme-electrique.html

25 manifestations, 160 interventions, 3 300 participants
Merci beaucoup pour une année au coeur de la transition énergétique !

Anna Lihrmann, Auswartiges Amt (AA) | Philipp Nimmermann, Bundesministerium fur Wirtschaft und Klima (BMWK) | Sophie Mourlon,
Ministere de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique (MEFSIN) | Mechthild Worsdorfer, European
Commission (EC) | Laurent Kueny, MEFSIN | André Poschmann, BMWK | Christoph Maurer, Consentec | Patrice Geoffron, Université
Paris-Dauphine | Ivan Faucheux, Commission de régulation de I'énergie (CRE) | Annegret Groebel, Bundesnetzagentur (BNetzA), Ana
Carolina do Amaral Burghi, TransnetBW | Olivier Warnan, BNP Paribas Solar Impulse Venture Fund | Erika Mink-Zaghloul, thyssenkrupp
Steel | Corinna Grajetzky, Engie | Karsten Neuhoff, Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW)| Robert Vautard,
Intergovernmental Panel on Climate Change | Michael Ritzau, BET Energie | Lukas Lohr, BET Energie | Gérald Vignal, RTE | Christoph
Luderer, Fraunhofer ISI | Vikram Balachandar, Frontier Economics | Alexandre Paty, TotalEnergies | Lisa Marie Wolf, 50Hertz | Maximilian
Rinck, Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft| Marwane Qasbaoui, Acciona Energia France | Marwane Qasbaoui, Acciona
Energia France | Markus Bohme, Taylor Wessing | Markus Bohme, Taylor Wessing | Tiphany Genin, MEFSIN | Janica BGhler, BMWK |
Paul Elfassi, BCTG Avocats | Ralf Grass, energieteam | Konstantin Hamann-Zihlke, VSB | Olivier David, DREAL Bourgogne-Franche-
Comté | Marius Siebecker, Noerr | Leonard Krampe, prognos AG | Marie-Angele Nyamsi, Bpifrance | Claudia Gunther, Aurora Energy
Research | Delphine Strunski, Greensolver | Tetiana Chuvilina, Tennet | Jessica Klein, RWE Renewables | Chaymae Essoussi, Alterric |
Chaymae Essoussi, Alterric | Duncan Gibb, Requlatory assistance project | Charlotta Maiworm, BMWK | Joséphine Izard, Ministere de la
Transition écologique, de I'Energie, du Climatet de la Prévention des risques (MTECPR) | Dominik Hering, Ifeu | Aurélie Tocatlian Zecca,
IDEX | Fabian Ahrendts , Fraunhofer IEG | Yann Rolland, Fédération des Services Energie Environnement| Nicolas Schoenacker, UEM |
Rudiger Lohse, DENEFF EDL_HUB | Martin Debusmann, Berliner Energie und Warme | Sibylle Weiler, Bird & Bird | Flore de Durfort,
Atmen | Véronique Froding, DS Avocats | Liane Thau, GORG Partnerschaft von Rechtsanwalten | Antoine Meffre, Eco-Tech-Ceram | Tim
Eshold, Glencore Nordenham | Albrecht Schaper, Nordzucker | David Lolo, La Fabrique de I'industrie | Gunter Schmid, Siemens Energy
| Florent Buschiazzo, Bpifrance | Bénédicte Simonneau, Sterr-Kolln | Christian Fleck, BayWar.e. | Andreas Honig, Juwi | Harold Darras,
Feedqy | Fabian Petersen, GP Joule | Pierre Martin-Granel, Equans Solar & Storage | Anna Heimsath, Fraunhofer ISE | Maria Deutinger,
Stiftung Umweltenergierecht| Alexandre Pasquié, MEFSIN | Beate Grunewald, BMWE | Michael Kénig, BMWE | Didier Soulage, Cerema
| Petra Overwien, Gemeinsame Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg | Simon Billaud-Curvale, Valorem | Louis Mantwill,
Nefino | Laurent Battoue, Watson Farley & Williams | Christine Kliem, BBH | Emmanuel Mroz, SNCF Renouvelables | Paola Pignatelli,
GP Joule | Paul Elsner, European Commission | Phuc-Vinh Nguyen, Institut Jacques Delors | Mira Wenzel, Agora Energiewende |
Marguerite-Marie Le Moulec, Galileo | Dirk Sudhaus, Fachagentur Wind und Solar | Francois Delattre, Ambassadeur de France en
Allemagne | Christian Schmidt, BMWE | Christian Ehret, Avacon Netz | Sandra Rigot, Université Sorbonne Paris Nord | Heike Freimuth,
European Investment Bank (EIB) | Laurent Courtois, Aluminium Dunkerque | Rebecca Martin, Agence de la Transition Ecologique
(ADEME) | Virginia Christochowitz, Nationale Leitstelle Ladeinfrastruktur | Sarah Schoch, Aurora Energy Research | Wolf-Peter Schill,
DIW | Martin Dorenkamper, Fraunhofer IWES | Etienne Perrot, MEFSIN | Anna Wallbrecht, BMWE | Charles Abbey, KPMG France |
Constanze Roos, Amprion | Holger Grubel, EnBW | Julian Grinschgl, Enervis | Anne-Sophie Dessillons, CRE | Lyuba llieva, Frontier
Economics | Emilie Quintin, Green Giraffe | Michael Volkermann, Deutsche Bank | Yara Chakhtoura, Siemens Energy | Aymeric Ducrocq,
EDF power solutions | Aymeric Ducrocq, EDF power solutions | Samuel Petit, ENGIE Solutions | Ralph Kremp, Partner, BET Energie |
Mélodie Mistré, Enerdata | Baptiste Possémé, Enerdata | Hubert Virlet, MEFSIN | Sebastian Bothor, IE2S | Lucas Uhrweiller, BayWar.e)
Andrew Emil, Capgemini Engineering | Flavia Jakob, Verband der Industriellen Energie-und Kraftwirtschaft | Murielle Gagnebin, Agora
Energiewende | Gilles Le Van, Air Liquide Deutschland | Kora Topfer, Epex Spot | Mathis Weller, BMWE | Nora Vogt, BMWE | Julien
Agier, Ministére de |'Economie, des Finances, et de la Souveraineté Industrielle, énergétique et Numeérique (MEFSIEN), David Hanel,
Lhyfe | Baptiste Menard, RTE | Roland Schulze, EIB | Jean-Marc Brimont, NaTran Deutschland | Jonathan Weber, SHS Stahl-Holding Saar
| Matthias Schmidt, Enertrag | Martin Carbonez, TotalEnergies | Paula Dorado-Miranda, European Commission | Viktoria Jank,
Regierungsprdsidium Freiburg | Alexandre Pasquié, MEFSIEN | Anouk Darcet-Felgen, BMH Avocats | Alexandra Thiel, Agrilex | Céline
Mehl, ADEME | Carl Pump, Fraunhofer ISE | Elsa Merckel, CRE | Jerome Lintz, Next2Sun| Stephan Schindele, BayWa r.e.| Olivier Dauger,
FNSEA | Felix Zoll, ZALF | Clémence Cantoni, GLHD | Luca Becker, wpd | Dominik Frankenberg, Thinen-Institut | Nadege Garambois,
INRAE | Antoine Drolez, Pexapark | Filipp Roussak, Statkraft | Stephan Steinlein, Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in
Frankreich | Jean Sevestre-Giraud, MEFSIEN | Jan-Kristof Wellershoff, BMWE | Hans Ulrich Buhl, Kopernikus-Projekt SynErgie | Thérese
Sliva-Marion, CLEEE | Michael Class, EnBW | Hervé Champenois, Enedis | Maxime Vallée, Wavestone | Michael Puchowezki, Bundesamt
fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)

Rapport d"activité exercice 2025
Office franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE) 29



‘ 0Office franco-allemand pour |a transition énergétique
Deutsch-f isches Buro fir die i d

< g

Publications

Rapport d"activité exercice 2025
Office franco-allemand pour la transition énergétique (OFATE) 30



‘ Office franco-allemand pour |a transition énergétique
Deutsch-franzésisches Buro fur die i d

Publications

L'OFATE a publié 105 documents en 2025. Le nombre de publications a légérement augmenté par rapport a l'exercice
précédent. A travers ses publications, OFATE propose une analyse neutre et factuelle des cadres réglementaires, des
stratégies et des évolutions de la transition énergétique en Allemagne, en France et en Europe. En 2025, l'association a
pu capitaliser sur les travaux engagés avec succes les années précédentes: le nombre de téléchargements sur le site
internetainsi que les consultations des pages de publications se maintiennenta un niveau trés élevé. En 2025, les pages
de publications ont été consultées plus de 25 000 fois et environ 4 000 téléchargements ont été enregistrés — étant
précisé que, en raison des dispositionsrelatives a la protection des données et aux cookies, seules les consultations et les
téléchargements des utilisateurs ayant explicitement accepté les cookies et n'utilisant pas de bloqueur pour les outils
statistiques sont comptabilisés, de sorte que les chiffres réels sont probablement nettement supérieurs. Ces données
n'en constituent pas moinsun indicateur important pour apprécier la pertinence des themesretenus et permettre des
comparaisons d'une année sur l'autre. En 2025, outre les sujets traités lors des manifestations, les thémes qui ont
particuliéerement retenu notre attention ont été les suivants : le nouveau design de marché de l'électricité pour
I'industrie et les colits de 'autoconsommation, les appels d'offres hydrogéne et la stratégie hydrogéne révisée de la
France,les élections fédérales et leurs effetssur la politique énergétique (rapport de monitoring,loi Gremillet, accord de
coalition), les réflexions sur l'adaptation du systéme de tarification des réseaux et ses implications pour les énergies
renouvelables, l'industrie et la flexibilité, le CCUS, les effets de la transition énergétique sur l'emploi, la chaleur
renouvelable, la géothermie et le développement des pompes a chaleur, l'éolien offshore, les chaines
d'approvisionnement pour I'énergie éolienne, les zones d'accélération des énergies renouvelables en France, le futur
soutien aux énergiesrenouvelables,le marché de capacité et la stratégie de centralesélectriques (Kr aftwerksstrategie),
la politique budgétaire et ses impacts sur la politique énergétique, la stratégie européenne pour l'hydrogéne et les
infrastructures nécessaires, la participation financiere des communes aux projets éoliens, l'agrivoltaisme, le Solarpak et
et le Pacte de solidarité industrielle photovoltaique, la comparaison des prix de l'électricité et du gaz industriels et la
disponibilité du réseau, ainsique, dansnotre nouveau domaine thématique de lamobilité, lesinfrastructures de recharge
et les autres défis liés au développement de la mobilité électrique.

Les différents formats permettent de couvrir une grande diversité de sujets tout en garantissant l'actualité des
informations. Les notes de fond traitent une problématique de maniére approfondie et différenciée, et requiérent a ce
titre un volume de travail conséquent, de I'ordre de plusieurs mois. Les mémos permettent en revanche de réagir
rapidement a un sujet d'actualité, tandis que les baromeétres fournissent les principales données d'un secteur dans un
format concis et lisible. Les notes de fond externes mettent l'expertise d'autres organisations a la disposition des
membresde OFATE.L'Espresso, introduit en 2023 pour documenter en un minimum de temps les évolutions récentes,
continue-lui aussi de rencontrer un excellent accueil. L'OFATE répond ainsi au rythme de plus en plus soutenu de la
réglementation, caractéristique de ces derniéres années depuis le déclenchement de la guerre d'agression de la Russie
contre I'Ukraine. Depuis la fin de I'année 2025, les bréves du lundi - un format bimensuel recensant les nouveautés
politiques en Allemagne et en France, jusqu'alors réservé aux autorités - est également mis a la disposition des membres
et accessible sur le site internet.La diversité des sujets traités est illustrée dans le tableau ci-apres.

Newsletter et breves du lundi

La newsletter bilingue reste le format de publication le plus plébiscité : elle fournit des informations sur les dernieres
évolutions dans les domainesde I'éolien, du photovoltaique,de 'hydrogene, de l'industrie, des bioénergies, des marchés
et desréseaux, de l'efficacité énergétique et de la chaleur en Allemagne, en France et en Europe, ainsi que sur la politique
énergétique aces troisniveaux. Elle contienten outre des informations surlesactivités de'OFATE et de ses partenaires.
La newsletter est publiée mensuellement (10 numéros en 2025). Comme mentionné précédemment, le Lundi-Briefing a
été renduaccessible aux membresala fin de I'année; il récapitule, toutes les deux semaines, les principales actualités de
politique énergétique des deux pays et était jusqu'alors réservé aux autorités. Depuis septembre 2025, un nouveau
format synthétique a été introduit, offrant un panoramade I'ensemble des articles. La lecture des articles complets est
réservée aux membres, ainsi qu'aux administrations et a la presse.

Les articles de la newsletter, ainsi que des brévesdu lundi, peuvent étre consultés dans l'espace membres
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Publications en 2025
E&Chaleur SEE Industrie

OFATE-Note de ’ 1
synthese
Note de synthese .
externe
Mémo OFATE 1 4
Baromeétre ** 8
Espresso 1 8
Synthese conf. 1 1 6
Traduction 0
X 3 2 39

Newsletter
mensuelle

10
Breves du lundi 40
z 89
Présentations 1 22

=

Formats des publications en 2025

Acces libre

Syntheéses de conférences
Barometres

Notes de synthese externes

9%

Réservé aux adhérents
Notes de synthese

Autres MEmos

Presentations 20% 33% 5024 Newsletter / Breves du lundi

42% Traductions
Espressi
2025
71%
25%
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Autres activités

Coopération entre les ministeres

Les collaborateurs de IOFATE sont hébergés dansles ministéres chargésdes questions énergétiquesen Allemagne eten
France, et traitent en priorité les demandeset besoins émanant de ces ministéres. Sur demande, les chargés de mission
de 'OFATE recherchentet préparent des informations a l'intention des autorités des deux pays. Les représentantsdes
administrationssont en outre réguliéerement invités a intervenir lorsdes conférences de'OFATE.

Gréce a leur proximité géographique et a leur réactivité, les collaborateurs de IOFATE peuvent répondre directement
aux sollicitations de leurs interlocuteurs au sein des ministéres. Par 'organisation de conférences et de réunions de
travail bilatérales, TOFATE contribue également a des échangesnourris entre lesdeux ministeres chargésde I'énergie et
les autres administrations concernées.

Demandes de renseignements

L'intérét pour les sujets liés a la transition énergétique reste soutenu dans les deux pays. En 2025, TOFATE arépondua
prés de 100 demandes émanant de ses membres, mais aussi de représentantsde la presse et des administrations. Grace
asesdocumentsexistantset a un travail de recherche actif, de nombreuses demandes peuvent étre traitées rapidement.
Par rapportaux années précédentes, la complexité des demandesa augmenté, notamment sur les questions de marché
et de systéme. La récurrence de certaines demandes sur un méme sujet permet d'identifier des thématiques clés,
susceptibles d'étre traitées dans de futures publications ou conférences.

Parmi les sujets abordés dans les réponses de lOFATE aux demandes spécifiques, émanant notamment de ministéres,
de fédérations professionnelleset de représentants de la presse, figuraient en particulier : les évolutions a court et long
terme des marchésde l'énergie et leur éventuelle réforme, les stratégies hydrogéne pour I'Allemagne et la France, la fin
du mécanisme ARENH et les prix de l'électricité industrielle, la révision du soutien au photovoltaique en Allemagne et
en France, le soutien pour la chaleur renouvelable, évaluation de I'évolution des cadres réglementaires européens et
nationaux, les fabricants chinois d'éoliennes offshore, le stockage par batteries, les data centres, les tarifs dynamiques
d'électricité, 1'électrification et la décarbonation de la consommation énergétique industrielle, les contrats gré a gré
(Corporate PPAs), les plans de relance économique, l'implantation d'une filiere photovoltaique en Europe,
l'autoconsommation pour les ménageset les entreprises, la transition énergétique et la protection du patrimoine, etc.

Outils d'information

L'association informe réguliérement ses quelque 12 000 contacts de ses diverses publications et opportunités
d'échanges: manifestations, publications spécialisées, partenariats, etc. Cela représente un volume de plus de 150
envois par courriel par an. LinkedIn est en outre utilisé comme canal pour acquérir de nouveaux contacts et rendre
compte desactualités en Allemagne et en France. Ces initiatives et communications réguliéres permettent non
seulement d'anticiper les demandes correspondantes, mais contribuent aussi a une meilleure compréhensiondes
travaux de l'association, en particulier aupres des nouveaux contacts.

Glossaire en ligne

Commeles annéesprécédentes,lesmembres de 'TOFATE ont accés via le site internet a un glossaire technique trilingue
(allemand, francais et anglais). Cet outil pratique s'adresse en priorité aux entreprises actives sur le marché
international. Il est régulierement mis a jour, notamment sur des sujets transversaux tels que les réseaux, la
réglementation énergétique, le stockage et I'efficacité énergétique.
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Présentations externes

Au cours de l'exercice 2025, les collaborateurs de 'OFATE ont contribué, a travers 30 interventions, a diffuser une
compréhension factuelle des évolutions et développements de la transition énergétique, lors de conférences, d'auditions,
de tables rondes et de salons professionnels.

Partenariats

L'OFATE anoué au fil des annéesun certain nombre de partenariats dans des domaines variés. Ses membres peuvent
ainsi réguliéerement bénéficier de tarifs préférentiels pour des manifestations externes. En2025,1'OFATE a soutenu des
événementsen Allemagne eten France dans le cadre de partenariats médias.
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