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Zusammenfassung

Die vorliegende Zusammenfassung stellt die wichtigsten Ergebnisse der Online-Konferenz zum Thema ,Energieeffi-
zienz in der Industrie: Prozesse, erneuerbare Energien und Abwarmenutzung” dar (siehe Programm der Online-
Konferenz). Die vom Deutsch-franzgsischen Biiro fiir die Energiewende (DFBEW) organisierte Veranstaltung fand
an den Vormittagen des 29. und 30. September statt.

Im Rahmen der Online-Konferenz wurden folgende Themen behandelt: Aktueller Stand und Entwicklungen der
Energieeffizienz in der Industrie (Kapitel I), Ziele und rechtliche Rahmenbedingungen (Kapitel II), Férderprogram-
me (Kapitel III) und die Bedeutung von Energieeffizienz fiir energieintensive Industrien (Kapitel IV). AuBBerdem
wurden Energieeffizienzprojekte in der Industrie vorgestellt (Kapitel V + Posterausstellung).

Die Prasentationen zu den Vortragen der Konferenz (auf Englisch) konnen von der Webseite des DEBEW herunter-
geladen werden. Das Video der Konferenz ist nach der Anmeldung im Mitgliederbereich in deutscher und franzdsi-
scher Sprache abrufbar. Die vorliegende Zusammenfassung enthélt keine woértliche Mitschrift der Vortrage. Sie
greift stattdessen die erérterten Schwerpunktthemen auf und beleuchtet diese ndher im deutschen und franzési-
schen Kontext.

Disclaimer

Der vorliegende Text wurde durch das Deutsch-franzosische Biiro fiir die Energiewende (DFBEW) verfasst. Die Aus-
arbeitung erfolgte mit der gréB3tméglichen Sorgfalt. Das DFBEW {ibernimmt allerdings keine Gewéhr fiir die Rich-
tigkeit und Vollstandigkeit der Informationen.

Alle textlichen und graphischen Inhalte unterliegen dem deutschen Urheber- und Leistungsschutzrecht. Sie diirfen,
teilweise oder gédnzlich, nicht ohne schriftliche Genehmigung seitens des Verfassers und Herausgebers weiterver-
wendet werden. Dies gilt insbesondere fiir die Vervielfaltigung, Bearbeitung, Ubersetzung, Verarbeitung, Einspeiche-
rung und Wiedergabe in Datenbanken und anderen elektronischen Medien und Systemen.

Das DFBEW hat keine Kontrolle iiber die Webseiten, auf die die in diesem Dokument sich befindenden Links fiihren.
Fiir den Inhalt, die Benutzung oder die Auswirkungen einer verlinkten Webseite kann das DEFBEW keine Verantwor-
tung iibernehmen.
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I. Energieeffizienz in der Industrie:
Aktueller Stand und Entwicklungen

.1. In Europa

Weltweit sei der Gesamtenergieverbrauch der Industrie in den letzten 25 Jahren um mehr als 150 % gestiegen, was
insbesondere auf die Verdoppelung des Energieverbrauchs der Chemie- und Stahlindustrie zuriickzufithren sei,
erklarte Hugo Salamanca von der Internationalen Energieagentur (IEA). Insgesamt liege der Anteil der Industrie bei
fast 40 % des gesamten Energieverbrauchs. In der EU verlaufe diese Entwicklung gegensétzlich. Hier ist der Ener-
gieverbrauch der Industrie im Jahr 2018 um 20 % niedriger als 1990 und macht nur 32 % des gesamten Energiever-
brauchs aus (gegeniiber 40 % in 1990). Der Chemiesektor ist der gré8te Energieverbraucher im Industriebereich - er
macht 35 % des Industriesektors aus.

Hugo Salamanca erklérte, dass die Energieeffizienz in der europdischen Industrie kontinuierlich verbessert worden
ist. Ohne EnergieeffizienzmaBnahmen seit dem Jahr 2000 wéren die Emissionen im europaischen Industriesektor
um 255 Millionen Tonnen CO, hoher in 2018 ausgefallen.! Die Verdnderung im Energieverbrauch wurde insbesondere
durch drei Bereiche beeinflusst:

- Tatigkeit: Wachstum der Bevolkerung, der Nachfrage und des Bruttoinlandproduktes.

- Struktur: In Europa macht die Industrie einen immer kleineren Anteil am Endenergieverbrauch aus, da der
Dienstleistungssektor, welcher weniger Energie verbraucht als der Industriesektor, einen wachsenden Anteil
einnimmt. Die Produktion werde vorwiegend in Schwellenldnder ausgelagert, erklarte Hugo Salamanca.

- Technische Effizienz: Der Industriesektor produziert das gleiche Volumen mit Hilfe weniger Energie.

o]

2000 energy  Activity Structure  Technical 2010 energy  Activity Structure  Technical 2018 energy
use efficiency use efficiency use

Abbildung 1 - Untersuchung der Energienachfrage der EU-Industrie. Quelle: Prasentation Hugo Salamanca, IEA.

"1n 2018 lagen die Emissionen des europaischen Industriesektors bei ungefahr 400 Millionen Tonnen CO,.
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Der Energieverbrauch der Industrie ist zwischen 2000 und 2018 zuriickgegangen, wobei strukturelle Verdnderungen
und technische Effizienz den Anstieg der Té&tigkeit ausgleichen. Es wird auBerdem deutlich in Abbildung 1, dass
insbesondere Effizienz eine entscheidende Rolle fiir die Senkung der Energienachfrage gespielt hat.

Einfluss der COVID-19-Pandemie auf den Energieverbrauch

Laut Schatzungen der IEA ist die weltweite Energienachfrage im Jahr 2020 um 6 % gesunken.2 Damit einhergehend
kam es zu einer der hochsten Senkungen des CO,-AusstoBes seit Jahren. Da es sich nicht um eine strukturelle Ver-
dnderung handelt, ist mit einem Wiederanstieg des Energieverbrauchs und des CO.-AusstoBes nach der Krise zu
rechnen. Die IEA appelliert daher an einen nachhaltigen Wiederbelebungsplan der Wirtschaft. Sie hat selbst einen
solchen Plan erstellt, der sich iber drei Jahre erstreckt.3 Weltweit seien fiir diesen Plan jahrlich hohe Investitionen
erforderlich. 36 % des investierten Geldes sollte der Effizienz gewidmet werden (s. Abbildung 2).
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Abbildung 2 - Nachhaltiger Wiederbelebungsplan der IEA. Quelle: Prasentation Hugo Salamanca, IEA.

Hugo Salamanca ging ebenfalls auf das Thema Arbeitsplatze ein. Im Zuge der COVID-19-Pandemie sei es moglich,
dass sechs Millionen Arbeitsplatze verloren gingen. Gleichzeitig kdnnten mit dem nachhaltigen Wiederbelebungs-
plan der IEA zwischen 2021 und 2023 jahrlich etwa neun Millionen Arbeitsplédtze gerettet oder auch geschaffen wer-
den. Die meisten dieser Platze betrafen die Bereiche Effizienz und Energieerzeugung.

Die Industrie benétige einen regulatorischen Rahmen fiir Verbesserungen der Energieeffizienz, sagte Hugo Sala-
manca. Energieeffizienz miisse ausreichend angereizt und ein Markt geschaffen werden. Heutzutage haben einige
energieintensive Teilsektoren, in denen Energie erhebliche Betriebskosten verursacht, bereits einen starken Anreiz,
in EffizienzmaBnahmen zu investieren. Leichtindustrien, wie die Textil-, Lebensmittel- und Getranke- sowie die
Automobilindustrie, bieten zuséitzlich erhebliche Méglichkeiten zur Steigerung der Energieeffizienz. Laut der IEA
machen die Leichtindustrien 70 % der noch méglichen Verbesserungen im Bereich Energieeffizienz bis 2040 aus.

2 Der Riickgang der Energienachfrage ist damit sieben Mal starker als der Riickgang, der 2009 durch die Finanzkrise ausgelost worden war.
|EA 2020, Sustainable Recovery (Link, auf Englisch).
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1.2. In Deutschland und Frankreich

Der Thinktank Agora Energiewende hat zusammen mit dem Wuppertal Institut im vergangenen Jahr eine Studie zu
Schliisseltechnologien und Politikoptionen fiir eine klimaneutrale Industrie herausgebracht.# Die Emissionen des
Industriesektor seien relativ groB, erkldrte Murielle Gagnebin: Weltweit stammen 19 % der CO,-Emissionen aus dem
Industriesektor. Bei Betrachtung der Endnutzung sei dieser Anteil noch gréBer (36 %).5 Drei Sektoren (Stahl, Zement
und Chemie) machen dabei zwei Drittel der Emissionen im Industriesektor aus.

In Deutschland stammen 22 % der Emissionen aus dem Industriesektor. Dies entspricht ungefahr 200 Millionen
Tonnen CO,. Davon sind wiederum zwei Drittel der Emissionen auf die Energieerzeugung und ein Drittel auf in-
dustrielle Verarbeitungsprozesse zuriickzufiihren (s. Abbildung 3).

Total emissions 2017 Breakdown of emissions Share of industrial sectors
of industry 2017 on industrial emissions 2017

Total: 907 Mt €O, Total: 200 Mt O, Total: 200 Mt €O,
B Other sectors B Energy-related emissions B ron and steel B Cement
I Industry I Process-related emissions B Basic chemicals B others

Sources: UBA, 2019a; WV Stahl, 2018; VDZ, 2018; Wuppertal Institute, 2019

Abbildung 3 - Emissionen im deutschen Industriesektor im Jahr 2017. Quelle: Prasentation Murielle Gagnebin, Agora Energiewende.

In Frankreich stammen ebenfalls um die 20 % der Emissionen aus dem Industriesektor. Dies entspricht ungefahr
80 Millionen t CO..

Deutschland Ziel ist es die Emissionen im Industriesek- AN statt zu s | N ke N Si n d d | e Fm iS S | _

tor bis 2030 um 51 % im Vergleich zum Jahr 1990 zu

reduzieren (und um 95 % bis zum Jahr 2050). Im Jahr  ONeN iM deutschen Industriesektor
1990 lagen die Emissionen bei 284 Millionen t CO,. Die . .
Emissiognen miissen demnach bis 2030 auf 140 Millionen SE|t dem Ja h [ 2 OOO re|at|V kO nSta nt
t CO, sinken.® Jedoch sind die Emissionen im deutschen q eb | e be n.
Industriesektor seit dem Jahr 2000 relativ konstant
geblieben bei knapp 200 Millionen t CO, (s. Abbildung 4).

Murielle Gagnebin, Agora Energiewende

4 Agora Energiewende 2019 (Version 1.2 von 2020), Klimaneutrale Industrie: Schlusseltechnologien und Politikoptionen fur Stahl, Chemie und Ze-
ment (Link zum Dokument, Link zur Zusammenfassung auf Englisch). Hinweis der Referentin: Die Studie wird derzeit aktualisiert. Das Dokument wird
voraussichtlich Ende 2020 vollstandig auf Englisch verfugbar sein.

> Es gibt verschiedene Methoden der Emissionszuteilung: Wenn die Emissionen des Strom- und Warmesektors dem Endverbrauch zugeordnet wer-
den, sei die Industrie der Sektor mit den hochsten CO,-Emissionen, so Murielle Gagnebin.

¢ Bundes-Klimaschutzgesetz 2019, S. 9 (Link zum Dokument).
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Abbildung 4 - Emissionen im deutschen Industriesektor seit 1990 und Ziele fir 2030 und 2050.
Quelle: Prasentation Murielle Gagnebin, Agora Energiewende.

In Frankreich seien die Emissionen im Industriesektor hingegen stark gesunken, so Murielle Gagnebin. Dies ldge
insbesondere an der Minderung der Stahlproduktion.

Agora Energiewende schligt drei miteinander zu verbindende Strategien fiir das Erreichen einer klimaneutralen
Industrie vor, wie sie bis 2050 angestrebt wird:
1. Direkte und indirekte Nutzung’ von erneuerbarem Strom
2. Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft: Hier spielt unter anderem Energieeffizienz eine Rolle
3. Bindung und Wiederverwertung von CO,: Carbon Capture and Storage, CCS, Carbon Capture and Use, CCU
und die verstarkte Nutzung von Biomasse

Reinvestitionsbedarf in die Industrien

Murielle Gagnebin betonte, dass die deutschen und franzésischen Ziele ambitioniert seien und Energieeffizienz-
maBnahmen nicht ausreichend seien. Es wiirden neue, klimaneutrale Technologien benétigt. Jedoch seien nur
wenige Technologien schon heute marktreif und flichendeckend einsetzbar. Die Vielzahl der Technologien befande
sich noch in der Testphase. Es miissten jedoch bereits heute Investitionen getitigt werden, damit die Technologien
zukilinftig eingesetzt werden kénnen.?

Der Reinvestitionsbedarf in die energieintensiven Industrien sei in Deutschland, aber auch in Frankreich insbeson-
dere bis 2030 bzw. 2035 sehr hoch (s. Abbildung 5).

7 Indirekte Nutzung von erneuerbarem Strom durch ,grinen Wasserstoff”.

& Agora Energiewende und das Wuppertal Institut haben Faktenbltter fur 13 mogliche CO,-freie oder zumindest C0,-arme Schlisseltechnologien in
den Bereichen Stahl, Zement und Chemie entwickelt. Die in den Faktenblattern enthaltenen Informationen umfassen u. a. CO,-Vermeidungskosten,
technologiespezifische Zusatzkosten und bestehende Pilotprojekte. S. Agora Energiewende 2019 (Version 1.2 von 2020), Klimaneutrale Industrie:
Schltsseltechnologien und Politikoptionen fur Stahl, Chemie und Zement, S. 159 (Link zum Dokument).
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“Steamcracker werden normalerweise kontinuierlich gewartet und modernisiert, so dass sie nicht auf einmal vollstandig ersetzt werden. Die Notwendigkeit von Reinves-
titionen vermittelt jedoch einen groben Eindruck von der Notwendigkeit, bestehende Anlagen zu modernisieren.

Abbildung 5 - Reinvestitionsbedarf in der deutschen (links) und franzésischen Industrie (rechts) bis 2030.
Quelle: Prasentation Murielle Gagnebin, Agora Energiewende.

Da die Anlagen eine lange Lebensdauer haben - im Bereich der Stahlindustrie erreiche die Infrastruktur im Schnitt
ein Alter von 40 Jahren und im Bereich der Chemieindustrie sei es meist um die 30 Jahre, erklarte Hugo Salamanca -
und neue Anlagen im Jahr 2050 demnach noch existieren, miisste jede weitere Investition klimaneutral sein. Die
Investitionskosten seien jedoch sehr hoch und viele Technologien daher noch nicht rentabel. Um Investitionen
rentabler werden zu lassen, schldgt Agora Energiewende eine Vielzahl an MaBBnahmen vor wie beispielsweise Quo-
ten fiir griinen Wasserstoff oder den Carbon Contract for Difference (CfD)°.

Es sei essentiell das Zeitfenster fiir Neuinvestitionen in Anlagen, insbesondere in Schwellenldndern, wo die Anlagen
zumeist wesentlich jiinger sind, nicht zu verpassen, so Hugo Salamanca. Allerdings geht die IEA davon aus, dass
60 % der CO,-neutralen Technologien nicht ausreichend schnell marktreif sein werden. Dies bedeutet, dass theore-
tisch auf Prototypen zuriickgegriffen werden miisste, um das Ziel der Klimaneutralitit bis 2050 zu erreichen.!

Neben innovativen Technologien miisse aber auch die Energieeffizienz gesteigert werden, so Hugo Salamanca. Die
Lebensdauer von Produkten miisse erh6ht und die Fertigung von beispielsweise Gebduden angepasst werden, da-
mit die Nachfrage nach Materialien, durch die viel CO, produziert wird wie z. B. Zement und Stahl, gesenkt werden
kann (Materialieneffizienz).

° Der CfD ermaglicht es Unternehmen in emissionsarme Schlisseltechnologien zu investieren ohne von der Entwicklung des CO,-Preises abhangig zu
sein. Stattdessen definiert der Staat einen CO,-Preis auf Basis projektbezogener Vertrage und zahlt den Unternehmen diesen Preis fur die vermiede-
ne Menge an Treibhausgasemissionen. S. nhere Erklarung Agora Energiewende 2019 (Version 1.2 von 2020), Klimaneutrale Industrie: Schlissel-
technologien und Politikoptionen fur Stahl, Chemie und Zement, S. 110 (Link zum Dokument).

0|EA 2020, Energy Technology Perspectives (Link, auf Englisch).
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II. Ziele und rechtliche Rahmenbedingungen fiir Energieeffizienz in
der Industrie

Vortrag:

- Ziele und rechtliche Rahmenbedingungen fir Energieeffizienz in der Industrie in Frankreich - Laurent Cadiou, Referent,
Franzosisches Ministerium fir okologischen Wandel (MTE)

- Ziele und rechtliche Rahmenbedingungen fir Energieeffizienz in der Industrie in Deutschland - Dr. Harmut Versen, Refe-
ratsleiter Effizienz und Warme in Industrie und Gewerbe, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi)

Alle Prasentationen (auf Englisch) und das Video der Konferenz (auf Deutsch oder Franzosisch) kénnen von der Webseite des
DFBEW heruntergeladen werden.

II.1. In Frankreich

Dekarbonisierungsstrategie (Stratégie nationale bas-carbone, SNBC)

Frankreich hat eine nationale Dekarbonisierungsstrategie entwickelt, um Klimaneutralitdt bis 2050 zu erreichen.?
Frankreichs Ziel ist es die Emissionen im Industriesektor bis 2030 um 35 % im Vergleich zum Jahr 2015 zu reduzie-
ren (und um 81 % bis zum Jahr 2050). Diese Ziele sollen insbesondere erreicht werden durch:

e Verbesserung der Energieeffizienz, um den Gesamtverbrauch zu senken

e  Starkere Elektrifizierung von Industrieprozessen

e Reduzierung der nichtenergetischen Industrieemissionen durch die Verbesserung bestehender Prozesse

und die Einfiihrung neuer Technologien
e Recycling

Energieeinsparzertifikate (Certificats d ‘Economie d ’Energje, CEE)

Die 2005 eingefiihrten Energieeinsparzertifikate, auch ,wei3e Zertifikate” genannt, sollen helfen Energieeinsparun-
gen in verschiedenen Sektoren, u. a. im Industriebereich, zu erzielen. Mit diesem Mechanismus werden Energiean-
bieter verpflichtet, eine bestimmte Menge an Energieeinsparungen iiber einen definierten zeitlichen Zeitraum zu
realisieren. Dies geschieht durch die Umsetzung oder Finanzierung von Energieeffizienzmafnahmen (im Industrie-
bereich zum Beispiel die Nutzung von Abwarme). Im Gegenzug erhalten die Energieanbieter Energieeinsparzertifi-
kate, mit denen sie das Erreichen ihrer Verpflichtung nachweisen kénnen. Das franzdsische Ministerium fiir 6kolo-
gischen Wandel (MTE) legt fest, welche Mengen an Energieeinsparungen nachzuweisen und welche Einsparmaf-
nahmen zuldssig sein.

BezugsgroBe fiir das Einsparziel ist die Einheit kWhcumac.® Die eingesparte Menge an kWhcumac nach z. B. der Installa-
tion eines Gerétes, entsprache der Summe der jahrlich realisierten Energieeinsparungen iiber die gesamte Lebens-
dauer einer Installation mit einer Aktualisierungsrate von 4 %, erklarte Laurent Cadiou, Referent beim MTE. Ein
Energieeinsparzertifikat entspricht demnach einer kWhcumac Endenergie. Zwischen 2015 und 2018 gingen 23 % der
Einsparzertifikate an den Industriesektor.

T MTE 2020, Stratégie nationale bas-carbone (Link, auf Franzosisch).

2 Weitere Informationen s. DFBEW-Memo (2020) zu den Planungsinstrumenten der franzosischen Klimaschutzpolitik bis 2028: PPE Il und SNBC I
(Link zum Dokument).

13 Der Begriff ,cumac” ist ein zusammengesetzter Begriff aus den Worten kumuliert (cumu/é) und aktualisiert (actualisé).

" Weitere Informationen s. DFBEW-Hintergrundpapier (2017) zu Energieeinsparzertifikaten in Frankreich (Link zum Dokument).
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Es gebe auBerdem die Moglichkeit, Ausbildungs-, Informations- und Innovationsprogramme finanziell zu unter-
stiitzen und so Energieeinsparzertifikate zu erhalten, fithrte Laurent Cadiou weiter aus. Er nannte zwei Beispiele:

e PROREFEI-Programm: Ausbildung von Energiereferenten in Unternehmen im Industriebereich
e INVEEST-Programm: Ausbildung von Experten im Bereich der Finanzierung von Energieeffizienzprojekten
(s. auch Abschnitt V.3.)

Warmefonds (fonds chaleun

Der 2009 eingefiihrte Warmefonds wird von der franzosischen Agentur fiir 6kologischen Wandel (ADEME) verwal-
tet. Mit diesem werden Investitionen zugunsten der Erzeugung von erneuerbarer Warme und Warmeriickgewin-
nung in u. a. der Industrie geférdert. Es gibt beispielsweise Forderprogramme fiir die Nutzung von Biomasse, fiir die
Warmeriickgewinnung und fiir Solar- und Geothermie-Projekte.’s

Franzosischer Wiederaufbauplan (p/an . France relance’)

Der am 3. September vorgestellte Wiederaufbauplan Frankreichs, welcher 100 Milliarden € umfasst, soll die Wirt-
schaft auf klimafreundliche Weise auf einen wirtschaftlichen Stand ,pre-COVID-19" bringen. 30 Milliarden € sollen
dabei in die Energie- und Klimawende flieBen.’® Die Dekarbonisierung der Industrie ist ein wichtiger Teil des Plans.
Hier sollen 12 Milliarden € helfen, die Energieeffizienz zu steigern und eine Umstellung industrieller Verfahren zu
ermoglichen.” Fiir dieses Jahr wurden folgende Elemente neu beschlossen:

e Investitionshilfen fiir die Verbesserung der Energieeffizienz in der Industrie: Fiir Projekte mit Investiti-
onskosten von mehr als drei Millionen € gab es bereits einen ersten Aufruf zur Einreichung von Projektvor-
schligen (bis Mitte Oktober).

e Investitionshilfen fiir die Entwicklung von Industrieprozessen: Ein Aufruf zur Interessenbekundung fiir
Projekte zur Prozessentwicklung (Elektrifizierung von Prozessen, neue Materialanwendungen etc.) wurde
in Vorbereitung eines Aufrufs zur Einreichung von Projektvorschldgen im Jahr 2021 verdffentlicht (bis Mit-
te November).

¢ Investitionshilfen fiir die Produktion von Warme auf Grundlage von Biomasse: Es gab einen Aufruf zur
Einreichung von Projekten zur Unterstiitzung von kohlenstoffarmer Warme (bis Mitte Oktober).

Die Dekarbonisierung wird auch durch eine Férderung von griinem Wasserstoff unterstiitzt. Hierfiir werden insge-
samt sieben Milliarden € bis zum Jahr 2030 zur Verfiigung gestellt.

I1.2. In Deutschland

Das Ziel der Treibhausgasneutralitdt bis zum Jahr 2050 wurde im Klimaschutzgesetz festgelegt. Harmut Versen,
Referatsleiter beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi), erkldrte in seinem Vortrag wie dieses
Ziel in Energieeffizienzziele libersetzt wird. Er betonte, dass der fossile Anteil der heute genutzten Energie nicht
einfach durch erneuerbare Energien ersetzt werden kénne, sondern dass es zusatzlich massive Einsparungen bei
der Endenergie in allen Sektoren geben miisse (bis 2030: -30 %, bis 2050: -50 % der Priméarenergie im Vergleich zu
2008). Im Klimaschutzgesetz ist dabei zum ersten Mal fiir jeden Sektor ein Emissionsminderungsziel festgelegt wor-
den (s. Abbildung 4 fiir die Ziele im Industriesektor).

Dabei sei es laut einer Umfrage® selbst in Zeiten der COVID-19-Pandemie fiir Unternehmen méglich in Effizienz-
maBnahmen zu investieren: Fast 70 % der Unternehmen héitten ausgesagt, dass die COVID-19-Pandemie keinen

> ADEME 2020, Le Fonds Chaleur en bref (Link, auf Franzosisch).

' Franzosische Regierung 2020, France relance (Link, auf Franzosisch).

7 Franzosisches Ministerium fur Wirtschaft, Finanzen und Aufschwung 2020, Plan de relance (Link, auf Franzosisch).
'8 Befragt wurden mehr als 800 Industrieunternehmen.
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Einfluss auf ihre Investitionen in EnergieeffizienzmaBnahmen habe, berichtete Harmut Versen. 20 % der Befragten
hétten gar ihre Energieeffizienz-MaBnahmen ausgeweitet.

Das deutsche Klimaschutzprogramm 2030 bezieht alle Sektoren ein. Im Industriesektor wird dabei insbesondere in
Energieeffizienz investiert.?® Harmut Versen hob in diesem Zusammenhang die Nutzung von Abwarme hervor. Die
Emissionsminderungspotenziale durch die Nutzung von industrieller Abwarme seien sehr hoch und relativ schnell
realisierbar neben dem Einsatz von Querschnittstechnologien oder der Optimierung der Prozesse.

Um die definierten Ziele zu erreichen, ermittelt die Bundesregierung jahrlich in Begleitung eines externen Experten-
rates die Fortschritte in allen Sektoren. Falls ein Sektor seine Ziele nicht erfiillt, muss nachgesteuert werden, gege-
benenfalls auch durch die Anpassung des Sektorbudgets.2°

CDZ
certificates K Market
forfuelsand & & Y instruments
Investment heating & @
e x&
support fuels & (EE‘J‘ ﬁ;\.‘t\"?o%ﬁ&
*  Grants Y
& .
+ KW credits e o eﬁ\de'“ﬂ
and loans nef oS
Reform of “‘#ﬂ
Emissions Trading RE:E rchan E.
Scheme (ETS) practice exchange
EU Ecodesign ey
e fnce
EU Directive :;t Dﬁi‘r
Regulation Energy carbon udiﬂf'-suwu -
; {?toﬂ d Regulatd
Efficiency earch @ -
Directive ResEE  andbox

Decarbonization
(steel, cement,
chemical industries)

Abbildung 6 - Ubersicht der wichtigsten Instrumente. Quelle: Prasentation Harmut Versen, BMWi.

Im Unterschied zu Frankreich setze Deutschland eher auf Anreize, steuerliche MaBnahmen und Marktinstrumente
als auf Regulierungen, so Harmut Versen (s. Abbildung 6). Im Bereich Marktinstrumente gibt es beispielsweise die
.Energy efficiency networks". Es handele sich dabei um ein bewahrtes Model, erklarte Harmut Versen, bei dem sich 8
bis 15 Unternehmen zusammenschlieBen und gemeinsam Energieeffizienzziele definieren und umsetzen. Diese
seien dabei im Durchschnitt doppelt so effektiv wie andere Unternehmen.

Im Bereich Anreize und steuerliche MaBnahmen sind unter anderem die CO,-Zertifikate fiir Brenn- und Heizstoffe
zu nennen.? In diesem System werden Zertifikate an Unternehmen verkauft, die Heiz- und Kraftstoffe in den Um-

% Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) 2019, Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung zur Umset-
zung des Klimaschutzplans 2050, S. 86f. (Link zum Dokument).

20 BMU 2019, Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung zur Umsetzung des Klimaschutzplans 2050, S. 17 (Link zum Dokument).

21 Das nationale Emissionshandelssystem ist Teil des Klimaschutzprogramms und beginnt ab Januar 2021 mit einem Preis in Hohe von 25 €.
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lauf bringen. Harmut Versen verwaltet den Bereich der Investitionsférderungen durch beispielsweise Kfw-
Darlehen (s. Abschnitt I11.2.) oder Zuschiisse.

Zudem gibt es den Sonderbereich fiir die energieintensive Industrie (Stahl, Zement und Chemie), die den GrofBteil
des Verbrauchs im Industriesektor ausmacht. Fiir diesen Bereich spielt die Wasserstoffstrategie? eine wichtige Rolle
sowie Forderungen in Form von beispielsweise Differenzvertragen (Carbon Contract for Difference, Erklarung s.
FuBnote 9), die erprobt werden sollen.z3

Deutschland kénne die gesetzten Ziele bis 2030 mit Hilfe seiner Energieeffizienz-Strategie durchaus erreichen,
so Harmut Versen, aber langfristig sei ebenfalls eine tiefgreifende Transformation notwendig, insbesondere bei der
energieintensiven Industrie. Hierfiir werden Investitionen in neue Technologien benétigt. Zusatzlich miisse ein
Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft stattfinden. Derzeit stiinde das Thema griiner Wasserstoff in der Chemie- und
Stahlindustrie im Zentrum der Entwicklungsbemiihungen.2 Langfristig schlie3t Harmut Versen nicht aus, dass, um
eine Emissionsminderung von 95 % zu erreichen, die Abscheidung und Speicherung von Kohlendioxid (Carbon Cap-
ture and Storage, CCS) bei prozessbedingten Emissionen unumgénglich sei.

lll. Energieeffizienz-Forderprogramme in der Industrie

Vortrag:

- Mogliche Kosteneinsparungen durch Energieeffizienz-Forderprogramme in Frankreich - Benoit Calatayud, Leiter der Abtei-
lung Energiewende, Franzdsische Investitionsbank (Bpifrance)

- KfW-Forderung fiir Energieeffizienz-MaBnahmen in der Industrie in Deutschland - Bettina Dorendorf, Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte, Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw)

Alle Prasentationen (auf Englisch) und das Video der Konferenz (auf Deutsch oder Franzosisch) konnen von der Webseite des
DFBEW heruntergeladen werden.

[11.1. In Frankreich

Benoit Calatayud (Bpifrance) erklirte, dass die energieintensiven Ene[gieefﬂzieﬂz ist nicht nur
Unternehmen in Frankreich etwa 3 % der Unternehmen von mehr

als 20 Angestellten ausmachen, aber gleichzeitig etwa 70 % des Ener- essentl e' | fU [ d le Errel Ch un 9
gieverbrauchs im Industriesektor darstellen. Energieeffizienz sei d er Kl | maz | e | e son d ern
nicht nur essentiell fiir die Erreichung der Klimaziele, sondern auch !

ein Mittel zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von Unterneh- AU Ch ei n M | tte | 7Ur Ste | g e-
men. Der restriktiver werdende Rechtsrahmen mache es fiir Unter- ..
nehmen notwendig zu agieren. Das Ziel der Klimaneutralitadt betrifft run g d er Wett b ewe rb 5 fa B

die gesamte Wertschopfungskette, also von der Energienutzung bis h | g k e IJ[ von Unterne h men
zum Recycling von Werkstoffen. '

Die Klimaneutralitat in der Industrie spielt im franzésischen Wieder-  Benoit (alata yu d B P ifrance
/

aufbauplan eine wesentliche Rolle. Zwei Schwerpunkte werden mit

1,2 Milliarden € geférdert (s. auch Abschnitt IL.1.):

22 BMWi 2020, Die Nationale Wasserstoffstrategie (Link zum Dokument, Link, auf Englisch).

2 BMU 2019, Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung zur Umsetzung des Klimaschutzplans 2050, S. 91f. (Link zum Dokument).

4 Aufbau einer nationalen Wasserstoffproduktion: Bau von Erzeugungsanlagen mit einer Gesamtleistung von 5 GW bis 2030 (entspricht einer griinen
Wasserstoffproduktion von bis zu 14 TWh). Quelle: BMWi 2020, Die Nationale Wasserstoffstrategie, S. 5 (Link zum Dokument, Link, auf Englisch).
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1. Investitionen in Industrieverfahren, die weniger CO, ausstoBen (CAPEX)
2. Ausgleich fiir die zusatzliche Kosten von kohlenstofffreier Energie im Vergleich zu fossilen Brennstoffen,
wie beispielsweise eine Unterstiitzung fiir die Nutzung von CO,-frei erzeugtem Wasserstoff

In diesem Jahr hat es bereits mehrere Aufrufe gegeben:

e Aufruf zur Einreichung von Projektvorschlagen fiir die Verbesserung der Energieeffizienz
e Aufruf zur Interessenbekundung fiir die Entwicklung von Industrieprozessen
e  Aufruf zur Einreichung von Projekten zur Unterstiitzung von kohlenstoffarmer Warme

Im néchsten Jahr wird es ebenfalls Aufrufe zur Einreichung von Projekten geben (Investitionen in Energieeffizienz
und die Transformation von Prozessen um Emissionen zu reduzieren und die Unterstiitzung von kohlenstoffarmer
Warme).

Mit Hilfe dieser Aufrufe kénnten beispielsweise folgende Projekte realisiert werden:

e Umriistung eines alten Kohlekessels zur Warmeerzeugung auf eine neue kohlenstoffneutrale und energie-
effizientere Biomasseanlage (potenzielle Einsparungen: Zehntausende von Tonnen CO,/Jahr)

e Ersatz von energieeffizienteren Industrieheizungen (potenzielle Einsparungen: rund 3.000 t CO,/Jahr)

e  Warmepumpen fiir industrielle Prozesse

Benoit Calatayud bezeichnet Bpifrance als die Klimabank fiir franzosische Unternehmen. Es gébe drei Schwer-
punkte:

e Begleitung von Unternehmen bei ihrem Ubergang zu einer CO,-neutralen Wirtschaft
e Verdopplung der Investitionen bis 2024 (auf 3-4 Milliarden €)
¢ Investitionen in griine Technologien fiir die Energiewende

I11.2. In Deutschland

Bettina Dorendorf stellte die Funktionsweise der KfW und ihre Férderprogramme im Bereich Energieeffizienz vor.

Funktionsweise der KfW und das Prinzip der indirekten Kreditvergabe

Die offentlich-rechtliche Investitionsbank KfW hat zwei Hauptaufgabenbereiche: die Férderung der deutschen
Wirtschaft und der internationalen Zusammenarbeit. Das Finanzinstitut gehort zu 80 % dem Bund und zu 20 % den
Landern. 2019 stellte sie Mittel in Hohe von insgesamt 77,3 Milliarden € bereit. Die KfW vergibt ihre Finanzierungs-
produkte nicht direkt an Privathaushalte, sondern betreibt ihre Férderprogramme nach dem Hausbankprinzip.
Dabei handelt es sich um eine indirekte Finanzierung {iber private und 6ffentliche Banken. Diese indirekte Finan-
zierung bietet verschiedene Vorteile: Die KfW tritt nicht in den Wettbewerb mit den anderen Kreditinstituten, die
Kreditinstitute miissen sich fiir die KfW-Kredite nicht selber refinanzieren und das Kreditrisiko wird gestreut.

Eérderprogramme

Die KfW arbeitet mit einem risikogerechten Zinssystem, d. h. die Zinssatze sind u. a. abhingig von der individuellen
Bonitat. Es gibt Risikoklassen von A (Zinssatz von 1,03 %) bis I (Zinssatz von 7,64 %).

Im Jahr 2019 sind fast acht Milliarden € in das Férderfeld Energieeffizienz geflossen. Die KfW har ein breites Finan-
zierungsprogramm, welches beispielsweise Férderprogramme fiir die Finanzierung von Umwelt- und Klimaschutz-
mafBnahmen umfasst (s. Abbildung 7). Bettina Dorendorf stellte einige dieser Programme in ihrem Vortrag vor.
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Abbildung 7 - Das Produktportfolio der KfW (Stand: Juli 2020). Quelle: Prasentation Bettina Dorendorf, Kfw.

1. Energieeffizienz in der Wirtschaft

Ziel: Reduzierung der Energiekosten und des CO,-Ausstofes durch den Einsatz hocheffizienter Technologien.

Inhalt: Die Férderung wird iiber einen subventionierten Kredit zur Verfiigung gestellt. Der Kreditbetrag kann bis zu
25 Millionen € betragen, bei einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren. Eine tilgungsfreie Zeit von bis zu drei Jahren ist
moglich. Das Férderprogramm besteht aus vier Modulen:
e Querschnittstechnologien: Finanzierung von z. B. Pumpen fiir industrielle und gewerblich Zwecke, Lif-
tungsanlagen und Warmeaustauscher.
e Prozesswdrme aus erneuerbaren Energien: Finanzierung von Sonnenkollektorsysteme, Biomassekraftwer-
ke und Warmepumpen.
e Mess- und Steuerungssysteme, Sensortechnik und Energiemanagementsoftware.
e Energiebezogene Optimierung von Systemen und Prozessen: hierfiir muss eine Energieeinsparkonzept vor-
gelegt werden.

Hauptforderungselement: Tilgungszuschuss von bis zu 55 % des Kreditbetrages.

2. Produktionsanlagen und —prozesse

Ziel: Darlehensfinanzierung von EnergieeffizienzmaBnahmen fiir Industrieunternehmen fiir Neuanschaffungen
oder ModernisierungsmafBnahmen.

Inhalt: Der Kreditbetrag kann bis zu 25 Millionen € betragen, bei einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren. Fiir Neuan-
schaffungen gilt: Senkung des Energieverbrauchs um mindestens 10 % im Vergleich zum Branchendurchschnitt. Fiir
die Modernisierung: Endenergieeinsparungen von mindestens 10 % basierend auf dem Durchschnittsverbrauch der
letzten drei Jahre. Es wird empfohlen einen Energieexperten einzubeziehen.
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3. Energieeffizient Bauen und Sanieren

Hauptforderungselement: Auch hier ist der Tilgungszuschuss das wesentliche Férderelement. Dieser betrdgt bei
Neubauten bis zu 5 % und bei umfangreichen Sanierungen bis zu 27,5 % des Forderkredites. Auch einzelne MaB-
nahmen (z. B. neue Heizungen oder Ddmmung) kénnen geférdert werden.

IV. Fokus auf energieintensive Industrien: Chemie und Papier

Vortrag:

- Energieeffizienz in der deutschen Chemieindustrie - Dr. Jorg Rothermel, Abteilungsleiter Energie, Klimaschutz und Rohstoffe,
Verband der chemischen Industrie (VCI)

- Energieeffizienz in der franzdsischen Papierindustrie - Olivier Riu, Energie-Manager, Copacel

Alle Prasentationen (auf Englisch) und das Video der Konferenz (auf Deutsch oder Franzosisch) konnen von der Webseite des
DFBEW heruntergeladen werden.

IV.1. Chemieindustrie

Im Jahr 2018 machte der Industriesektor 29,5 % der Endenergie in D | e C h em iSC h e In d U Stri e h at
Deutschland aus, berichtete Jérg Rothermel vom Verband der

chemischen Industrie (VCI). Nur die Nachfrage des Transport- d en g o Bte n Ene fg e b e d d ff
sektors fiel mit 30,1 % ein wenig groBer aus. Die chemische In- |m deU tSCheﬂ In dUS tfiES@k tor
dustrie hat den gréBten Energiebedarf im deutschen Industrie- :
sektor (8 % der gesamten Energienachfrage Deutschland).

Wird ausschlielich die Stromnachfrage betrachtet, fallt der
Anteil des Industriesektors noch groBer aus: Bergbau und In-
dustrie machen ein Drittel der Stromnachfrage in Deutschland aus. Hinzu kommt die Stromnachfrage der Chemie-
und Pharmaindustrie: Diese macht iiber 10 % der gesamten Stromnachfrage aus.?

Jorg Rothermel, V(I

In der chemischen Industrie sind Erdgas (15 % der gesamten Erdgasnachfrage Deutschlands) und Strom (10 % der
gesamten Stromnachfrage Deutschlands) die wichtigsten Energiequellen. Mineraldl und Kohle wiirden eine immer
kleinere Rolle spielen, so J6érg Rothermel.

Eine Besonderheit der chemischen Industrie ist, dass Brennstoffe nicht nur fiir den Energiebedarf eingesetzt wer-
den, sondern auch als Rohstoff. Hier werden insbesondere Mineralélderivate und Erdgas verwendet.

Die absoluten Kosten fallen extrem hoch aus fiir die Chemieindustrie, erklarte Jorg Rothermel.26 Um Kosten einzu-
sparen sei die Motivation daher grof3 intensiv an dem Thema Energieeffizienz zu arbeiten.

Die Grundstoffchemie hat Energiekosten mit einem Anteil von fast 16 % im Verhéltnis zur Bruttowertschopfung
(s. Abbildung 8). Die gesamte Chemie hat Energiekosten mit einem Anteil von 12 %. Damit zdhlt die Chemie zu den
energieintensiven Industrien (EID).

2 Stromnachfrage insgesamt in Deutschland in 2018: 513 TWh (Bergbau und Industrie: 173 TWh, Chemie- und Pharmaindustrie: 54 TWh, Transport:
12 TWh etc.).
%6 Erdgas: um die 3,5 Milliarden €, Strom: ca. 5 Milliarden €, Rohstoffe: 7 bis 8 Milliarden €
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Abbildung 8 - Energiekosten im Verhaltnis zur Bruttowertschopfung (2017). Quelle: Prasentation Jorg Rothermel, VCI.

Seit 1990 bis 2018 habe sich die Produktion in der chemischen Industrie um 76 % erhoht, berichtete Jorg Rothermel.
Gleichzeitig habe sich der absolute Energieverbrauch um 17 % reduziert und damit auch die Treibhausgasemissio-
nen (um -51 %, wenn Lachgas mit einberechnet wird).

MaBnahmen, die zur Steigerung der Energieeffizienz gefiihrt haben

e  Fuel Switch von Kohle zu Erdgas fiir die Produktion von Warme und Strom

e Stirkerer Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung (KWK)

e Optimierung der Produktionsprozesse

e Verbessertes Warmemanagement an Verbundstandorten: Nutzung von Abwarme fiir Prozesse

Zukunftsausblick fiir die Chemieindustrie

Die Chemieindustrie muss bis 2050 treibhausgasneutral werden. Fiir den VCI wurde eine Roadmap? erstellt, um u. a.
zu analysieren, ob dies {iberhaupt méglich ist. Es wurden drei Pfade aufgezeigt:

1. Referenzpfad: Fortfithrung der bisherigen MaBnahmen (Energieeffizienz steigern, Stromverbrauch von
fossilen auf erneuerbaren Strom umstellen).

- Emissionssenkungen um weitere 27 % méglich (blaue Kurve, s. Abbildung 9)

2. Technologiepfad: Investitionen in neue Prozesstechnologien (15 Milliarden €). Es verbleiben THG-
Emissionen aus der Nutzung fossiler Ressourcen als Rohstoffquelle und fiir Verbrennungsprozesse (teil-
weise ersetzbar durch alternative Quellen).

- Emissionssenkungen um weitere 61 % mdoglich (graue Kurve)

3. Pfad Treibhausgasneutralitit: frithzeitige Investitionen in Technologien, die eventuell noch nicht wirt-
schaftlich sind (45 Milliarden €). Sehr starker Anstieg des Strombedarfs (628 TWh)2.
- Klimaneutralitdt (griine Kurve)

2/ DECHEMA und FutureCamp 2019, Roadmap Chemie 2050: Auf dem Weg zu einer treibhausgasneutralen chemischen Industrie in Deutschland (Link
zum Dokument, Link zur Zusammenfassung auf Englisch).

%8 Zum Vergleich: Im Jahr 2018 lag der Stromverbrauch der Chemie- und Pharmaindustrie bei 54 TWh und der gesamte Stromverbrauchs Deutsch-
lands bei 513 TWh (Zahlen des Umwelt Bundesamtes). Der Strombedarf wrde sich gemals der Roadmap wie folgt zusammensetzen: 534 TWh fur
Elektrolyse und Fischer-Tropsch fir Naphtha, 5 TWh fir chemisches Recycling und 70 TWh fir elektrische Cracker zur Produktion von HVCs aus Naph-
tha.
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Abbildung 9 - Treibhausgasemissionen aus Prozessen, Energiebedarf und Produkten. Quelle: Prasentation Jorg Rothermel, VCI.

Eine zentrale Rolle fiir das Erreichen der Klimaneutralitét spiele die Kreislauffiithrung von Kohlenstoff, erklarte Jorg
Rothermel. Dieser soll nicht in die Atmosphéare entweichen, sondern fiir die Herstellung neuer Produkte genutzt
werden. AuBBerdem miissten vermehrt Prozesse elektrifiziert und erneuerbarer Strom eingesetzt werden.

IV.2. Papierindustrie

Copacel ist die franzosische Gewerkschaft der Papierindustrie. Olivier Riu erklarte einleitend wie Papier hergestellt
wird. Es gebe zwei Wege fiir die Herstellung von Papier und Karton (die miteinander kombiniert werden kénnen):

e Aus Holzfasern

e Ausrecyceltem Papier (etwa 70 % des Papiers wird in Frankreich wiederverwendet)

Die Holz- bzw. Papierfasern werden in einer Lésung aufbereitet. Das hergestellte Papier wird anschlieBend getrock-
net. Die verschiedenen Schritte bendtigen relativ viel Energie, erklarte Olivier Riu. Strom wird u. a. zum Zerfasern
von Holz verbraucht. Zudem wird Warme zum Kochen von Holz und zur Papiertrocknung benétigt. Insgesamt ma-
che der Energieverbrauch zwischen 15 % und 30 % der Betriebskosten aus.

Der Warmeverbrauch liegt bei ca. 19 TWh und der Stromverbrauch bei 6,4 TWh. Die Zellstoff- und Papierindustrie
sei weitgehend dekarbonisiert, so Olivier Riu, da die Warme hauptséchlich aus Biomasse (62 %) erzeugt wird. Der
Rest des Warmebedarfs wird mit Erdgas (36 %) oder Heizdl (2 %) gedeckt. Ein Teil des Stroms (1,4 TWh) wird von der
Papierindustrie generiert und selbst verbraucht oder in das Netz eingespeist. Da der GroBteil des Stroms auf den
GroBhandelsmérkten gekauft wird, hangt die Papierindustrie stark vom Energiepreis ab. Daher hat die Papierin-
dustrie kontinuierlich an der Verbesserung der Prozesseffizienz gearbeitet.
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Energieeffizienz in der Papierindustrie

e Einsatz von Kraftwarmekopplung (KWK):
o Direkte Erzeugung und Bedarfsdeckung von Strom und Warme am Herstellungsort des Papiers
o Minderung des Primarenergieverbrauch durch die gleichzeitige Erzeugung von Strom und Warme
um etwa 10 %
o Zwei Arten von KWK: entweder mit Erdgas oder mit Biomasse (Vorteil Biomasse: Besondere Férde-
rung Uiber Ausschreibungen)
o  Seit2003: Entwicklung von 16 Biomasse-KWK-Anlagen (12 davon in Betrieb)

e In Frankreich miissen besonders energieintensive Industrien einen Energieleistungsplan vorlegen, der
jahrlich uberpriift wird. In diesem sind u. a. 5-Jahres-Ziele fiir Energieeffizienz abgebildet. Olivier Riu be-
richtete, dass die Energieeffizienz in der Papierindustrie {iber die letzten fiinf Jahr im Schnitt um 3-5 %
energieeffizienter geworden ist (z. B. durch Prozessverbesserungen, leistungsfdhigere Motoren und die
Nutzung von Abwarme). Umfangreiche SanierungsmafBnahmen erméglichten gar eine Verbesserung um 15
%. Diese seien jedoch mit sehr hohen Investitionen verbunden.

Zukunftsausblick fiir die Papierindustrie

Olivier Riu wies darauf hin, dass es fiir die Verbesserung der Energieeffizienz Grenzen gebe. Mit den erzielten Effi-
zienzsteigerungen um 3-5 % sei die Papierindustrie weit entfernt von den Zielen, die die Europaische Kommission
fiir 2030 vorgibt. Die weitere Verbesserung der Energieeffizienz sei nur méglich, wenn neue Technologien einge-
setzt wiirden wie beispielsweise Hochtemperatur-Warmepumpen. Daher sei es erforderlich Vorreiterprojekte zu
fordern und finanziell zu unterstiitzen.

In der Papierindustrie werde der Wettbewerb immer stiarker und es werde immer schwieriger die Vorschriften ein-
zuhalten, insbesondere das CO,-Minderungsziel bis 2050. Die Papierindustrie miisse immer leistungsfdhiger werden
und benotige dafiir Zugriff auf giinstige Energie. Sie benétige daher eine langfristige Begleitung.

V. Energieeffizienzprojekte in der Industrie

vortrag:

- Landeriibergreifende Nutzung industrieller Abwarme fiir Haushalte - Mariann Freund, Expertin Energieeffizienz Industrie,
Deutsche Energie-Agentur (dena)

- Geschaftsmodelle fiir die Umsetzung von Energieeffizienzprojekten in der Industrie - Ginther Schneider, Vorsitzender, E.ON
Business Solutions

- Finanzierung als Instrument zur Verbesserung der Energieeffizienz von Industrieprozessen - Noémie Papon, Projektleiterin,
GreenFlex

- Kreislaufwirtschaft in der Industrie - Dr. Christian Haessler, Leiter des Global Program Circular Economy, Covestro

Alle Prasentationen (auf Englisch) und das Video der Konferenz (auf Deutsch oder Franzésisch) kénnen von der Webseite des
DFBEW heruntergeladen werden.

V.1. Grenziberschreitende Abwarmenutzung eines Stahlwerkes

Mariann Freund von der Deutschen Energie-Agentur (dena) stellte in ihrem Vortrag ein grenziiberschreitendes Pro-
jekt zur industriellen Abwarmenutzung vor. Bei diesem soll die Abwarme eines Stahlwerks in Deutschland an der
deutschfranzdsischen Grenze fiir das Heizen von Geb&duden in Frankreich genutzt werden. Die dena und die franzé-
sischen Agentur fiir 6kologischen Wandel (ADEME) unterstiitzen dieses Projekt im Rahmen ihres Gemeinschafts-
vorhaben, der Deutsch-Franzosischen Energieplattform. Die Plattform berét die beteiligten Akteure in Férder- und
Finanzierungsfragen, unterstiitzt bei der Projektkommunikation und begleitet die Projektentwicklung.
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Die Bedeutung von Abwirme fiir die Warmewende

Energieintensive Unternehmen produzieren iiberschiissige Warme, die sie oft nicht selbst oder nur eingeschrankt
nutzen kénnen. Es gebe daher ein groBes Potenzial fiir die externe Nutzung industrieller Abwérme in Fernwarme-
systemen, erkldrte Mariann Freund. Theoretisch kénnten 7 % des heutigen Fernwirmebedarfs in Deutschland mit
Abwarme aus der Industrie gedeckt werden. In Frankreich sind es sogar 14 % (s. Tabelle 1).

Verfiigbare Abwarmemenge Verfiigbare Abwarmemenge Potenzial zur Deckung des

(>95 °C) (> 95 °C), max. 10 km von heutigen Fernwarmebedarfs
Bestandsnetzen entfernt
EU 115,3 TWh 42 TWh 8 U
Deutschland 23,2 TWh 8 TWh 7 %
Frankreich 12,5 TWh 3,6 TWh 14 %

Tabelle 1 - Potenzial der aulSerbetrieblichen Abwéarmenutzung. Quelle: Présentation Mariann Freund, dena.
Zahlen basieren auf EU-Datenbank sEEnergies 2020, BMWi 2020, fedene 2019.

Diese Potenziale seien bisher kaum genutzt, so Mariann Freund, da es verschiedene Hemmnisse gebe:
e Wirtschaftlichkeit schwierig darstellbar:
o Hohe Anfangsinvestitionen
o Konkurrenz mit niedrigen Gaspreisen und Abfallverbrennung (in bestehenden Fernwarmenetzen)
o Lange Amortisationszeiten fiir Industrieunternehmen
o Ohne Férdermittel ist die Wirtschaftlichkeit des Projekts im Allgemeinen nicht gegeben
e Lange Vorlaufzeit fiir die Entwicklung, Planung und Genehmigung
o Enge Zusammenarbeit und intensive Kommunikation zwischen einer Vielzahl von Akteuren erforderlich
e Hoher Personalaufwand
e Bei grenziiberschreitenden Projekten:
o Sprachliche Barrieren
o Nationale Rechtsrahmen divergieren
o Kulturelle Sichtweisen unterschiedlich
o GrenzschlieBung aufgrund der COVID-19-Pandemie

Das Warmebiindnis Kehl-StraBburg

e ErschlieBbares Abwarmepotenzial der Badischen Stahlwerke (BSW) in H6he von mehr als 135 GWh
e Geplante Versorgung mit Abwarme von ca. 5.500 Haushalten

e Geplant Lange der Warmeleitung zwischen Kehl und StraBburg: 4 km

e Mogliche CO,-Einsparungen: knapp 15.000 t CO, pro Jahr

In 2019 wurde eine Machbarkeitsstudie durchgefiihrt, die bestatigte, dass das Projekt technisch und wirtschaftlich
umsetzbar sei. Noch in diesem Jahr solle das Projekt in die Umsetzungsphase gehen, so Mariann Freund. Der Bau-
beginnt ist fiir das Jahr 2022 geplant.

Die neue Warmegesellschaft (Calorie Kehl Strasbourg) wird die Abwarme der BSW im Rahmen eines Take-or-pay-
Vertrages?® abnehmen und u. a. an die Betreibergesellschaft des Straburger Warmenetzes und der Warmegesell-
schaft Kehl verkaufen (s. Abbildung 10).

29 vertragliche Vereinbarung einer Zahlungsgarantie zwischen einem Verkaufer und Abnehmer. Der Kaufer verpflichtet sich zu der Zahlung eines
festen Betrages, unabhangig davon, ob die Produkte hergestellt oder abgenommen werden. Quelle: Gabler Wirtschaftslexikon (Link zur Webseite).
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Abbildung 10 - Vorgesehene Lieferbeziehungen. Quelle: Prasentation Mariann Freund, dena.

Bei der Suche nach europdischen Projektférderinstrumenten sei die Deutsch-Franzdsische Energieplattform mit
Ausnahme eines Forderprogramms (INTERREG Oberrhein) kaum fiindig geworden, berichtete Mariann Freund.
Daher miisse zusatzliche auf nationale Forderinstrumente zuriickgegriffen werden. Fiir die kombinierte Férderung
sei es sehr wichtig die Férdergegenstidnde klar voneinander abzugrenzen.

V.2. Geschaftsmodelle fir die Umsetzung von Energieeffizienzprojekten in der In-
dustrie

E.ON ist der groBte Energieverteilnetzbetreiber in Europa und Anbieter von Energieldsungen fiir industrielle und
gewerbliche Kunden und Privathaushalte. Giinther Schneider stellte die Energiel6sungen vor, die E.ON seinen In-
dustriekunden anbietet:

e Energieeffizienzlésungen: Optimierung von Licht, Ventilation, Elektromotoren etc.

e Warmeerzeugung: z. B. Erzeugung von Warme mit Biomasse oder Warmepumpen

e Dezentrale Stromerzeugung: z. B. PV-Dachanlagen auf Industriegebauden
Kombiniert werden diese Schritte mit digitalen Lésungen, um weitere Energieeffizienzpotenziale zu identifizieren
und zu realisieren, erklarte Giinther Schneider in seinem Vortrag.

Barrieren bei der Umsetzung von Energieeffizienzprojekten

¢ Begrenzte Investitionsmoglichkeiten: Investitionen konzentrieren sich auf die eigentlichen Prozesse des
Unternehmens.

e Hohe Anforderungen an die Investitionen: Durchschnittlich wird ein Return of Investment (ROI) von ma-
ximal drei Jahren angestrebt. Energieeffizienzprojekte benétigten oft mehr Zeit.

o Limitierte interne Kapazititen fiir die Entwicklung von Energieeffizienzprojekten: Personal und Zeit sind
unzureichend.

Energieeffizienz in der Industrie: Prozesse, erneuerbare Energien und Abwdrmenutzung
Zusammenfassung der DFBEW-Online-Konferenz am 29. und 30. September 2020 20



‘ \ Office franco-allemand pour la transition énergétique
Deutsch-franzisisches Biiro fiir die Energiewende

Mogliche Geschéftsmodelle

Die Geschéftsmodelle miissen folgende Aspekte erfiillen:
e Finanzierungskonzept, das eine Off-Balance-Bilanzierung ermdglicht + potentielle Férdermittel
e Garantien fiir die Energieeffizienz und -einsparungen
e Integriertes Angebot, das die Technik, Projektdurchfiihrung und den Betrieb umfasst

Classical internal Design & Build Energy Power/ Heat
project Performance Purchase
development Contract (« EPC ») Agreement
(« PPA »)
Scope Procurement of Turn-key project Turn-key project Saved kWh Delivered kWh
equipment and and financing

installation services
Integrated x
Offer / J
No CAPEX
requirement x x J
Immediate positive x x J

cash flow
Srestmont X X X
Garantees on
energy x x x

performance

IENENIENPY
IENENIENPN

Abbildung 11 - Charakteristika von Geschaftsmodellen fur Energielésungen.
Quelle: Prasentation Gunther Schneider, E.ON Business Solutions.

E.ON biete u. a. das Geschiftsmodelle des Energieeinspar-Contracting an (in Abbildung 11 ,Energy Performance
Contract’). Beim Energieeinspar-Contracting analysiert E.ON die potenziellen Energieeinsparungen und implemen-
tiert und finanziert die effizientesten Losungen. E.ON trigt also die Investitionskosten, die wiederum durch die
Energieeinsparungen refinanziert werden. Die Energieeinsparungen werden durch E.ON garantiert. Werden die
geplanten Effizienzziele nicht erreicht, wird die Differenz erstattet. Die Kunden verpflichten sich wiederum die
eingesparten kWh zu vergiiten. Zudem gibt es bestimmte Kernparameter, die vor Projektbeginn definiert werden

und einzuhalten sind.

E.ON nutzt verschiedene Investitionshebel. In Frankreich sind dies:
e Energieeinsparzertifikate (Certificats d Economie d’Energie, CEE), auch ,weil3e Zertifikate"
e  Wirmefonds (Fonds Chaleun
e Franzosischer Wiederaufbauplan (France Relance). Ausschreibungsprozesse fiir die Dekarbonisierung der

Industrie (s. auch Abschnitt IL.1.)

Projektbeispiele

e ArcelorMittal (Stahlindustrie)
o Austausch von ineffizienten Lichtsystemen durch LED-Lampen
o Wirmeriickgewinnung: garantierte Einsparung von 16 GWh Erdgas jahrlich
e  ORC-Prozess (zukiinftig geplant): Umwandlung von Abwéarme, die nicht anderweitig genutzt werden kann,
in Strom, der dann wiederum lokal genutzt werden kann. Hier bestiinde ein riesiges Potential im Industrie-

bereich, so Giinther Schneider.
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V.3. Finanzierung als Instrument zur Verbesserung der Energieeffizienz von In-
dustrieprozessen

GreenFlex begleitet Gebietskorperschaften und Unternehmen bei Fragen zum Thema Energiewende oder Umwelt-
problemen. Ein Bereich ist die Finanzierung. Noémie Papon wies darauf hin, dass die Themen Energieeffizienz und
CO. Minderung trotz ihrer Wichtigkeit von der Finanzgemeinschaft in der Industrie wenig beachtet wiirden. Als
Hindernisse fiir Investitionen nannte sie:

o Technische Komplexitit und geringes Wissen iiber Pro- )| Th emen Ene rq iee ffizi enz

jekteAngebote im Finanzbereich fiir die Umsetzung von

Projekten wenig bekannt und COz'N\mderUﬂg werden

e Mangelnder Austausch zwischen Akteuren der Finanz- . . : .
gemeinschaft und Unternehmen trotz | h rer Wic h t g ke It von

e Projekte oft als risikoreich angesehen mit langen Ti- e Finan Zgemeinsc haft we-
gungszeitraumen .
nig beachtet.

Aufgrund dieser Hindernisse gebe es trotz des Potenzials wenige
Investitionen in beispielsweise Energieeffizienzprojekte. Dabei
sei Energieeffizienz ein strategischer Aspekt fiir Unternehmen,
erklarte Noémie Papon. Zum einen kénnen durch die effiziente-
re Nutzung von Energie Kosten reduziert werden. AuBerdem hétte dies einen Einfluss auf das Risikomanagement,
da es immer mehr Klimagesetze gebe und sich zudem ein gesellschaftlicher Druck aufbauen wiirde. Energieeffizienz
hilft zudem bei der Verbesserung des generierten Mehrwertes. Kunden wiirden es erwarten, dass auf klimaneutrale
Art produziert wird, so Noémie Papon.

Noémie Papon, GreenFlex

Sie stellte in ihrem Vortrag ein praktisches Beispiel fiir das Ausrdumen der oben genannten Hindernisse vor. Bei
dem Projekt handelte es sich um die Finanzierung eines klimaneutralen Models in der Lebensmittelindustrie im
Bereich Tiefkiihlkost. Bei diesem Projekt sollten die Produktionskapazitdaten ausgeweitet und die Energieeffizienz
verbessert werden. Es wurde ein Energieeinsparvertrag aufgesetzt, der die Einsparungen garantiert und die Finan-
zierung durch Dritte ermoglicht (s. auch Abschnitt V.2.). Insgesamt kostete das Gesamtvorhaben 12 Millionen €. Zwei
Drittel der Investitionskosten konnten durch Férderungen gedeckt werden mit einer Tilgungszeit von acht Jahren.

AuBerdem stellte Noémie Papon das INVEEST-Programm vor, dass von GreenFlex getragen wird und der Ausbil-
dung von Experten im Bereich der Finanzierung von Energieeffizienzprojekten gewidmet ist:
e Zielgruppe: Banken, Industrieunternehmen, andere involvierte Akteure wie beispielsweise Consulting-
Unternehmen
o Ziele:
o Kenntnisse von Finanzierungsméglichkeiten im Industriebereich férdern
o 1.000 Personen bis Ende 2021 ausbilden (bisher ca. 200)
e Schwerpunkte:

o Ausbildung (E-Learning + Coaching am Arbeitsplatz bzw. 100 % digitales Format mdoglich)
o Entwicklung von Instrumenten + Entscheidungshilfen (z. B. Erstellung eines Business-Plans)
o Austausch mit Netzwerk zu Best Practices

V.4. Kreislaufwirtschaft in der Industrie

Kreislaufwirtschaft sei ein wichtiger Schritt zur Klimaneutralitdt, erkldrte Christian Haessler. Fiir das international
tatige Chemieunternehmen Covestro bedeute Kreislaufwirtschaft mehr als die effiziente Ressourcennutzung und
die Vermeidung von Abféllen. Es setzt u. a. auch auf innovatives Recycling.
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Um Klimaneutralitit zu erreichen sei Covestro auf erneuerbare Energien in ausreichenden Mengen und zu bezahl-
baren Preisen angewiesen, so Christian Haessler. Zudem miissten alternative Rohstoffe wie beispielsweise Biomasse
genutzt werden oder Materialien, die sich am Ende ihres Lebenszyklus befinden. Derzeit basiere der Grofteil der
genutzten Rohstoffe auf Olderivaten. Covestro wolle in den néchsten 20 bis 30 Jahren vom Erdél unabhingig wer-
den. Neben der verstirkten Nutzung von Biomasse sei die direkte Nutzung von CO, als Rohstoff eine Option, erklar-
te Christian Haessler.
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